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Abstract 

The main problem of the research is not in the existence of the two variables of organizational 

culture and organizational symmetry or not, because they are present at Dhi Qar university, but 

the problem is in not understanding them as a term that exists and is circulating in most other 

fields and therefore overlooking their role, and in order to put them in their right place, realize, 

apply and employ them correctly in a way that reflects on the loyalty of teachers and their 

affiliation and achieving the required change at the level of their performance and behavior, 

and the aim of this research is to study the influential relationship of organizational culture in 

the crystallization of organizational symmetry and measuring their level, and conducting 

research on teachers at the presidency of Dhi Qar University who were deliberately selected, 

where were distribute                   

A questionnaire designed by the researcher and after analyzing the results, it turned out that the 

level of organizational culture and organizational similarity is high and that there is an impact 

of organizational culture at the level of similarity ( match ) of the individual with his 

organization as a result of the similarity of the values and beliefs of the University with the 

values and beliefs of performance by finding factors Adaptation of teaching to both internal 

and external environment. 
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 ملخص البحث 

تن ع ته    الثقسي  الغنظ ت   جالغتسثل الغنظ ت   ل سا  ي  جوج  تغي ي   الأساسسا  مشكلة البحث ا

،لأنهتس تجوج ان ي  وستع  ذ  قسي،لكن التشاكة  ي  ع   يهتهس كتطاحةم تجوج  جتغ اجل ي  

أغةا  التواس   الأرىيو جلاسلغاسل  لغداسل  جيمتاس،جتن أعوال جياااااعهتاس ي  تكاسنهتاس الطااااا  م  

ل ياكسً جغحل قسً جغجظ دهتس لسلشااكل الطاا  م  لسلشااكل الذ   نعكع ذلو عةا ج ر الغ ي ساا  ن  

الا   هدفاهذلالبحث وجلنغتسئه  جغ ق ق الغي  ي التحةج  ل  ه  عةا تسااغجو أ ائه  جسااةجكه   

جق  غ   جق سع تساااغجامتس   ياسااا  الع ق  الغرث ي   لةثقسي  الغنظ ت   ي  لةجيل الغتسثل الغنظ ت   

جالذ ن غ  لىغ سيم  لشكل عت  ،   ث    وستع  ذ  قسييئسس   لويار الل ث عةا الغ ي س  ن ي   
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تسااغجو  ن  أ  غيااملس ث جلع  غ ة ل النغسئج لسااغلسن  غ  غطاات تهس تن قلل ال( ل117) جزع  

عةا تسااغجو غتسثل ) رث ي لةثقسي  الغنظ ت    منسو غالثقسي  الغنظ ت   جالغتسثل الغنظ ت  عسل  جأن  

لغتاسثال ق   جتعغقا ا  الواستعا  ت  ق   جتعغقا ا  الغا ي سااااا  ن  غحاسلق ( الدي  ت  تنظتغاه نغ وا   

 عجل للا ل ايل الواستعا   م    لبتوصككككك ك  م  ،جلن أ نغتاسئه  جلغارث ي عةا ج ئهجماذا لا جيل لاه  

ل  ر التز   تن ا مغتس  لسلثقسي  الغنظ ت   ل جيمس الأساسسا  ي  غعز ز الساةجك س  اا وسل   ي  

توسل العتل جتن ياااتنهس الساااةجو اال اع  لةغ ي سااا ن، عن حي ق الغيك ز تل أ غجايق الق    

غعز ز الغتسثل الغنظ ت  الذ   ع  تن التؤشاااايا  التهت  ي  وج ل الأ ار تن ى ل جالأم اف ج

.جالىسيو   ل وس  عجاتل الغك ف لةغ ي س  ت  الل ئغ ن ال اىة    

مقدمة البحث وأهميته:  1-1      

يهه ع  عاح مو  مجملات  نم تط رعت مضههطع و ريههعيل   ك  ي  يشهه ا عالماف  ك  ي ي ي ي ع ي  

ري ى ج  ع علأصهلاو علأرع  م م يتط    رعاعيمضه    علإقتصهم ي  رعايه ميه   رعال     رعافيم     

 ف     رطعق  من علإ عرعت عاحايف  ميهههميعو  ال عاتط رعت رعاتا ععت تهات مب يهههاي ر يهههما    

   مافيم   ام  ك ين   ا م مج  ي     ز رعلإتاعع, اشههههط م صههههاا  عاتي ى ا  ع ات م اتضههههفك  

ما  مريهههمت  عري مج  ي   عي   من عا جت ع  تت في  ت عا لمرف عا كتيههها  ت عرر عا قه   ك

رتهتتك  نهم عافيهم ه  عاتنة   ه  ر ك جز  من عافيهم ه     رعاتك ت  ز ف ين تهمقك مج  يهمت عا جت ع 

   ريه    متد   ح  ي  ك تك ين رتشهك ي خهيصه   عافع  رق  د ر رع لد رعتجم متدعا   ماررعالمم   ت

ؤيهههيهههمت تصههه رو يممد  عا ميت ف ا لمم  ن  ك ح ث تشهههكي رطمرعن لأا مط عايههه  ت عا يت ف   

قطمع    يشهه ا م    ر ك ظي عاتح لات رعاتا ععت عاجاياو عاتكتصهه رو رمصهه   رجممل  ذي قمر 

   عاتتق ف رعاتك ف مع  ال عاتا ععت اكك ييههه ه ا م تمانجما رعلايهههت ععر   ا م من من لاتا   عاتل  ف

عانهمجحه   ك عاتك ت تف تهما  عر  عااشههههعيه  اك ا هم مفتهما عانجهما اتحي     هاع  هم     نة همت الان ع

تعز    عا  عر   اهااهك     ه   هال ر  رالهي من  ورجهد علا ت همي ت هم    يههههل  هم عاى علايتععف تهارر

حةك تهم ت همي  ا ع من قاهي عااهمحف ن  ك عا جهملات علأرع     عاهايم ضهههه ع عافيهم ه  عاتنة   ه  ر

ن  عا نة مت   ك تشهههكيكا ع ي ى  اشهههط   ال  ررل عا  رت من   ك   ثع من ا م ا م  تنة ف  لأي  تحايم

ن   ينلكس م م  رت قلمت ف   ريم عت ف  عالمم  ن يهههه  ت تشههههك ي ن   ور يهههه ام  اشههههط     م    ي ى  ريجمتم

عا لمصههعو ريمم ن    نة مت رحا   عالنمصههع عا     انجما عا  يمي  ااع تلتاع  تشههكي  عا ؤيههيهه 

 يا تك ن  ال   مصه  ت معاي  ت مخهيصه  ؤيهيه اكي م رمن ر ل ذاك تة عمؤثععن  ك ر عرت م   

ر ك يههه مق ذاك  هانم      ور محم ة   مااي  ور  عي    ور    ور غ ع ر ي   عاشهههيصههه   ق ي   ور معا

ات كن من ملع ه  تهتث ع هم من ر ل ق همض تلظ عاة ع ع عا عتاطه  ت هم مفهي عات همثهي عاتنة  ك ر  

ح هث يلتاع عات همثهي    ,راى غ ع ذاهك من عا فهم  ف علأرع مهم  علإاتزعي رعلإيههههتاععق عا ظ فك ر

عاتنة  ك من عا فهم  ف عاحهايفه   ك مجهمل علا عرو ر   يلاع ين عاجهماه  عايهههه   ك ا فع   ك 

عا نة   ررصههف عال ق  مل م ي ى  يههمض تكممي رت مثي علا اعف ت ن  م ريتط ر ذاك راى  ن  

عا  ظف ن عااين يت مث  ن مع منة مت ف ييهههل ن اتشهههك ي مفم  ف ذعت   تت ع   مع مج  ي  عاي ف  

رعا لتيهاعت عايهههههم هاو  ك عا نة ه  ر هاع يلكس راتزعم ف رراهامهمج ف  ك  ي هما هم رعاتضههههح ه   

,رمن  اع عا نط   تيهلى عا نة مت راى ر ع ميهت   عات مثي عاتنة  ك  ك  عاشهيصه   اصهماح م

ت ئمت م عااعر    من ر ل ت   ع مي ممت عال ق  رتي ي   رعصهههع م ت ن م رت ن منتيههها  م ري  د  

اف  عاا ع رت من ميهت ع م مم  علإيهتفم ل من م ي ى صهل ا علإ ت مي   هن عاارعيه  تاحث عال ق  عآ

تما  ر  عااشههعي عااي يلتاع عاع  زو علأيههميهه    ك اجما عا نة مت ي ى ررت ف مم تيام  من  

 راممت رمن م رام  عاتل  ف.
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  -مشكلة البحث : 1-2 

  لا  رعاتك  ي ما م   تكي  عا نة مت ا ي مي  من م تاا  عاتك  علأيهميه    عان عو   ك  عاتنة     عافيم         

  تيه ع  ن  ينااك عااي  عاصهح ه عاطعي   ت في   ك  رعايمرجك   عااعر ك  تماتنيه    ا ي مي  ين م  غنى

  تي    ين  ت  ز م  خهيصه    منة      كي   اع  م,  رتحي    ر فم ت م   مي  ت م  لإ عم   عا ؤيهيه    د

  هاعف علأ عع  طهمت   عاتنة  ك ي ى  اهد ي   ه  تكهممهي رت   ك ح ن ينةع راى عات همثهي   عا نة همت 

من ر ل تفميي    رتن  تد  عا  ر  عااشههههعي  ق   ام  ك ين  مع منة مت ف ررااممب رغامت ف مل م 

  يامد اين عا تا عين من   رج     ك ا يهههه   علايهههميههه   عا شهههك     هنِ    ري  د,عا تا عين     اين

تاعرل  ك ياي     م   صط ه م ج   رم   ك عا شك     اكنجممل  ذي قمر ك    عنم م ج     لأا 

  عاصههههح ه  م همكهما    ك  م ه رمن  وجهي رضههههل م هرتهماتهماك رغفهمل  رر عغ ه  عا جهملات علأررع  

ن  ن   ر رع م عاتارييهه  ن  رلا    ي ى ذاك  ينلكس  عااي تماشههكي عاصههح ه  تماشههكيم   رت ظ ف   رتطا يم

. ي ى ميت     ع  ف ري    ف ااي ف عا ط  ب  عاتا  عرتحي   ررات م  ف   

هداف البحث:أ 1-3  

  ك جممل  ذي قمر.  عافيم   عاتنة     ق مض ميت    -1

 ي ن  عاارعي   ك جممل  ذي قمر.   عاتاريي  ناا   عات مثي عاتنة  ك ق مض ميت    -2

  ك جممل  ذي قمر. رعات مثي عاتنة  ك ة    نعافيم   عاتتجمل ي ق  علارتامط ت هن رق مض ميت   ر -3

مجالات البحث : 1-4  

عاحار  عااشهعي    ت ف ه عاحار   عااشهعي  ا ارعيه  تما  ت علإ عري)عاتارييه  ن    ك ر ميه    1-

 جممل  ذي قمر .

2-   عاحهار  عازمهما ه   ت ف هه عاحهار  عازمهما ه  ا هال عاهارعيهههه  تهما هاو عاتك خهههه  هه  تهمته  علإطهمر  

.5/10/2023اامي   13/6/2023عا ن جك رعانةعي رعاتطا يك ت ن   

 3- عاحار  عا كما     من ررت مر ر مي  جممل  ذي قمر لأجعع  عاجما  عا  اعاك ا ارعي .

منهج البحث :  2-1  

رن عرت مر عا ن ج عا   ف احي مشهك   عااحث يلا من عايط عت عا     عاتك يتعت  ي   م اجما    

عااحث رعااي يلت ا ي ى طا ل  عا شهههك   رما  رضههه ح م رت  ع عا ل  ممت عاصهههح ح  ين م  

رعااي ي  ز م ين تمقك عا شههههم ي عااحف     را اع عرتمر عاامحث عا ن ج عا صههههفك تملأيهههه  ب  

عا يههحك رعال قمت علارتامط   احي مشههك   عااحث ت صههفد   فع عا نم ج م     ا  صهه ل راى 

   اعف عااحث .

مجتمع البحث وعينته2-2  : 

غ   ك جممل  ذي قمر  رذ ت   منتيهاك عا  ت علإ عريت ف ه ي ن  عاارعيه  تل ن   قصهاي  مؤاف  من  

  عيههتاما  رعاتك  117  ر من يا  علايههتامامت عاتك رزيه)تارييههك   127يا  ع عع  عا جت ع )
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   10     م صهماح  ا تح  ي ح ث ريهتالا عاامحث عال ن  علإيهتط ي   ريا  ف )110 يهتع ت )

تارييه  ن   مم علإيهت مرعت عاتك اف تلماج رحصهم  م   ك اف يكت ي علإجمت  ي   م رعاتك اف تصهي  

%94من عا فح ص  رذ ت اه ايا  علإجمت  ي ى علايتاما  مم ييمرب )  .  

 رقا تف تيي ف عال ن  تماطعيي  علات     

ي نه  عاتطا   علأراك ) عاتجعته  علايههههتط ي ه   ا  يهمي س عاف ك  ح هث تك اهه ي نه     أولاً:

%  من عال ن   7.8  تارييهههه  ن   رتنيهههها )  10عاتجعت  علايههههتط ي   ا  يمي س عاف ث   من ) 

 عاك    

  منتيههههه       70  يهمي س عاف ثه  من )  ي نه  تنهم  عا ي همض  ح هث تك اهه ي نه  عاانهم  ا  ثاايياا:

%  .55.11رتنيا )  

  منتيههههه       40 يهمي س عاف ثه   من )  ي نه  عاتطا    ح هث تك اهه ي نه  عاتطا   ا   ثاالااا:

.%  31.4رتنيا )  

وصف عينة الدراسة:2-2-1  

   1عاجارل )

 رصف ي ن  عاارعي 
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وسائل جمع المعلومات والبيايات 2-3   والأجهزة المستخدمة : 

ريم ي ج ع عا ل  ممت 2-3-1  

 عا صم ر رعا ععجع . -1

 عا يمت ت عاشيص  . -2

 علايتا من. -3

 علااتعاه . -4

 الأ جا  جالأوهزل التسغى ت : 2-3-2

 عيتياي عاامحث علأ رعت رعلأج زو عآت    

   .DELL  ا ع )1ج مز حمي ب مح  ل يا )  -1

   ا ع)  م ي   .1حميا  عاكتعرا   ياري  يا ) -2

 0طمتل  ا زري  ا ع ) ما ن  -3

 

 

: إجراءات البحث الرئيسية 2-4  

  ي نتحايا عتلم  عا يم 2-4-1

تلا علاط ع ي ى عا صههم ر رعا ععجع عال     رعاارعيههمت عايههمتي  عاتك تيا ي ف علإ عرو       

ضه ن عرتصهمص  , رعلايهتلما  تررع  تلظ عاياعع  عا ي ميه نعالمم  رعلإ عرو عاعيمضه   رتلظ  

علا عرو رعاتنة ف ري ف عانفس عاعيمضهههك رعلارتامرعت رعاي مض  ك عاتعت   عاعيمضههه    ااك من  

يهههال   وتلم  ا ي مض عافيم   عاتنة       عاامحث  حا   يا  ذري عاياعو  ك      علا عرو رعلاقتصهههم   

)عاي ف  عاعم ز  عا لتياعت  علا تععضهههمت  عا لمي ع  عاشهههلم ع رعاطي ض  رعالنمصهههع عا م ي    

يعضهههه  تلم        عاتشهههمتد     عا لا     عالضههه ي ر ك )  عات مثي عاتنة  كتلم  ا ي مض   و   رث ث  

  راعع  رذاهك اتحهايها علأتلهم   10ي ى ذري عاياعو رعلارتصههههمص ر همن يها  ف )   هميهههه نعا ي

رت همن صهههه ح ه   هال علأوتلهم   ور تلهاي  هم  ور عقتععا  وتلهم   ررع  ررتهاع  عيه      انهم اعاع  يهههه ه   

م حةمت رتلا تح  ي علإجمتمت تميههههتياعي قما ن معتع  مي لاتفمق ر ي عاياعع  تحا ت  وتلم    

عا ها  رو من ر ل علايت هم  ي ى ملن يه  عافعرق ت ن عا  ع ي ن رغ ع عا  ع ي ن   يهههه ن  م هعا ي

رحيهههه  مم عيههههتيعب من ر ل )  م  2   تحه ميههههت    لاا  ) 0.05    رتارج  عاحعي  )1   

%   ت فع  70  رمن ر ل ميمرات م تما حتيهها  رتنيههاد مئ ي  )3.84رتي    جارا   تيههمري ) 

    م ما ن  ك يهه نم الم   ي تلا من  تلم  عا ي  راعع     ف يتف عيههت7ايا ل علأوتلم    ي ت عقع )

.  2جارل )  
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   يا ن ق ف معتع  مي 2عاجارل )

 

2-4- 2 تحديد أسلوب وأسس صياغة العبارات :   

تصه ات  م علأرا      عا ي ميه نريهتياي عاامحث  يه  ب )ا كعت   ك صه مغ  عالامرعت رتلا رياع  

قمي تلعضه م ي ى مج  ي  عاياعع  افيه م ا تت ا من صه ح ت م  ك ق مض مم رضهله من  ج د 

رمنميات م الأتلم  ر ااك ملع   عالامرعت علإيجمت   رعاي ا   ر ااك عاتلعف ي ى عالامرعت عاتك  

تحتهمب راى تلهايهي  رتيهايف عاتلهايهي عا يتعا   رتلها رِن  وتها  عاياعع  رعا يتصهههه ن مرع  ف  

ن تتطا   عانيههها     عا ي ميههه نرم حةمت ف رتلاي  ف االظ يامرعت   ي اجه عالامرعت عحصهههم  م

عا ئ ي  رمعتع  م2 تحه ميهت    لاا  ) 0.05    رتارج  عاحعي  )1  رتي    جارا   تيهمري  ) 

% ح ث  70    راتج ين عاتح  ي عان م ك عيههههتالم  عالامرعت عاتك  ماه ايههههات م  وقي من 3.84

   م    ما ن  1-8 رق    معتع  مي مم ت ن)40% -90راحصهعت ق    عانيها  عا ئ ي  ممت ن)% 

  ج    ك عاجهارل عا ها  ر يههههمافهم    عالها  عان هم ك  ح هث  ن يها  عالاهمرعت عا  2 ك جهارل )

تلا عا لماج  علإحصم    .  ا  ي مي نالامرعت   

:  المقياسينأسلوب تصحيح عبارات  2-4-3  

تمتجم  ن  حاع  م رِيجمتك رعآرع يهههه اك رقا تحا ت  رزعن    عا ي ميهههه نايا صهههه اه يامرعت  

  رااع  يا رضهله ر يه  تاع ي    عا ي ميه ن   رجمت اكي يامرو من يامرعت  5  -1عالامرعت من )

رعيهههتجمتمت متارج  ااعل عاحصههه ل ي ى عاارج  عاك    اكي  ع  من   عع  عال ن   عذ ت اه 

   رجه   ر ت اهه عي ى  36   رجه  رعقهي ق  ه   ك )180)  عافيهم ه  عاتنة   ه عي ى  رجه  ا ي همض 

  من ر ل ج ع  رجهمت 19   رجه  رعقهي ق  ه   ك )95)  عات همثهي عاتنة  ك رجه  ا ي همض  

 عا يتج   ي ى ي ف عاتيايع عاي ميك احصي ي ى عاارج  عاك    . 
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: المقياسينالتجربة الاستطلاعية لعبارات   2-5  

ا تت ا من صهح  صه مغ  عالامرعت ر  ا م مف  م   ور غ ع مف  م  تمانيها  ا ل ن  را تلعف       

ي ى عاصههههل تهمت عاتك ت عجهد ي   ه  عاتطا   عان هم ك رعاتلعف ي ى عا قهه عا زي ا جهمته  ي ى  

  عا ي ميه نمن قاي عاتارييه  ن رملع    فم و عاكم ر عا يهميا   يا تف تطا      عا ي ميه نيامرعت  

  تارييه  ن.رط   عاامحث  10ي ى ي ن  من عاتارييه  ن  ك جممل  ذي قمر رعااين ت غ يا  ف )

من عال ن  م حة   ي يامرو تاق  رعاتتخهه ع ي   م تل م  )    ك عاحيي عا نميهه   رقا تف ذاك 

ي ر رضهههحه اتم ج  اع علِإجعع  رن عالامرعت  ماه رعضهههح     23/7/2023ي ي علأثن ن تتمريخ  

ا  عازمن عاتيعياك ا جهمته  ي ى   اها   و عع  عال نه   رت هه علِإجهمته  ي ى ج  ع عالاهمرعت ر حهر

    ق ي  . 30-25تزمن قارل )  عا ي مي نيامرعت 

على عينة البناء : المقياسينتجربة تطبيق  2-6  

ن  ك جممل  ذي قمر  رتف ذاك  ك 70ي ى ي ّن  عاانم  عا ك ا  من )  عا ي ميههه ن طا     تارييههه م

ح هث رزيهه عيههههت همرعت علايههههتا همن ي ى   عع    2023/ 12/9رااهميه    15/8/2023عا هاو من  

عال نه  رط ه  من ف قعع و عاتل   همت عاتك تيا ي   ه  علاجمت  ي ى علايههههتا همن ثف تلها م ج لهه 

ثف قمي عاامحث   ر قيه رجمتمت   عع  عال ن  رذاك ا تت ا من يهه م  علإجمت  ي ى ج  ع عالامرعت 

ن ا كشهههف ين قمت  ت م ي ى عات   ز رعرتامط م تماارج  عاك    اكي  تتح  ي  ال عالامرعت رحصهههم  م

عا ج  يت ن   رقها عيت ها عااهمحهث عيهههه  ب    مي همض رعيههههتالهم  عالاهمرعت غ ع عا   زو من  هم

رعلاتيههمق عااعر ك   ح ث تععرحه ق ف علأريههمط عاحيههمت   ا  ج  ي  عال  م ا ي مض    عاطع  ت ن

ت ن هم تععرحهه ق ف  ريهههههمط عا ج  يه  عاهاا هم مهم  4.960– 3.920)مهم ت ن  عافيهم ه  عاتنة   ه 

عات همثهي  مض   ه  مهم مي 1.549-7.562ت ن)  رعاي  ه  عاتهم  ه  عا حتيههههاه  مهم  2.520-1.200)ت ن

ت ن م    4.410–3.437)تععرحه ق ف علأريههههمط عاحيههههمت   ا  ج  ي  عال  م مم ت ن يا    عاتنة  ك

   رعاي  ه  عاتهم  ه  عا حتيههههاه  مهم  2.371-1.693)تععرحهه ق ف  ريههههمط عا ج  يه  عاهاا هم مهم ت ن

  تحه ميت      2.011 رينا ميمرات م مع ق    ) ت عاجارا     عااماا  )    1.467-6.742ت ن)

   يها  يههههتالهات عالاهمرعت عاا ع م  زو رعاتك  هماهه  68  رتحهه  رجه  حعيه  )0.05 لااه  )

 عا ا  ر يههمافم ي ضههه يا  عالامرعت 2عاارج  عاتم    عا حتيهها  ا م  قي من عاجارا   عاجارل)

   ك ح ن تععرحهه ق ف ررتاهمط عالاهمرو تهما ي همض    عا ي هميهههه ناكهي مي همض رت زي هم ي ى  تلهم   

مهم ت ن    ا ي همض عات همثهي عاتنة  ك   ك تععرحهه  0.122- 0.741مهم ت ن)  عافيهم ه  عاتنة   ه ا ي همض  

ح ث  يتالات عالامرعت عاتك ميت    لاات م )  0.689-0.159) sig    .0.05   اع من )

المعاملات العلمية للمقياسين :   2-7  

عاصاق   2-7-1  

ي ى عاياعع    عا ي ميهه نريههتياي عاامحث عاصههاق عاةم عي   رقا تحي  ذاك من ر ل يعل  

رعا يتصهههه ن  ك مجمل عاتعت   عاعيمضهههه   ضهههه ن عرتصههههمص علا عرو رعاتنة ف ري ف عانفس  

ين طعي      مم صهاق عاانم   يا تحي عاعيمضهك رعلارتامرعت رعاي مض  ااك علِإ عرو رعلاقتصهم  

  عا ي ميه نعاي و عات   زي  الامرعت ريهتياعي  يه  ب عا ج  يت ن عاطع  ت ن من ر ل ريهتيععب  

رعاتك  ك ضهههه   م تف عاتلعف ي ى عالامرعت عايم رو ي ى عات   ز ت ن علأ عع  عاحمصهههه  ن ي ى  

 رجمت معتفل  رعاحمصههه  ن ي ى  رجمت منيفضههه  رتميهههتياعي علارتامر عاتم ك   م عيهههتياي  

عااهمحث ملهممي علاتيههههمق عااعر ك  ك تح  هي ياهمرعت  ي مي همض  ي حيههههمب صههههاق ياهمرعت  
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عا ي همض تميههههتيهاعي عا حهك عااعر ك )عاارج  عاك    ا  ي مض  من ر ل ريجم  عال ق  علارتامط    

 ت ن  رج   ي يامرو  ر رج  عا ي مض  كي.

عافامت   2-7-2  

 عرلان   طعيي  عاتجز   عانصف    

عات همثهي  رمي همض عات ع    عا  نك رمي همض  عافيهم ه  عاتنة   ه جز  ت ياهمرعت  هي من مي همض       

ا ي ههمض    عاتنة  ك علأرل  عانصههههف  ياههمرعت  يهها   ح ههث  وصههههاه  اصههههف ن  عافيههم هه   عاى 

 جز ت   عات مثي عاتنة  ك  يامرو   مم يامرعت مي مض  41 يامرو رعانصهف عافماك)51)عاتنة    

     9  يامرعت رعانصهههف عافماك )10عاى اصهههف ن ح ث  وصهههاه يا  يامرعت عانصهههف علارل )

عيهتيعب ملممي علارتامط اكي مي مض ت ن  رحيه  تيه يهي عالامرعت عاى  ع ي رزرجك رتلا م  

   0.556 رجمت عانصهههف ن تطعيي  ت عيههه ن   رت غ ملممي علارتامط ت ن  رجمت عانصهههف ن )

 رلا رن   هال عاي ف ت فهي  0.604ر) عات همثهي عاتنة  ك  ا ي همض  0.639ر) عافيهم ه  عاتنة   ه ا ي همض  

ملممي ثامت اصهههف علارتامر ر حتى احصهههي ي ى ملممي ثامت علارتامر  كي   ي  د عيهههتياي  

تععرن  اتصههح ه ملممي علارتامط رتلا عاتصههح ه  صههاه ملممي   -عاامحث ملم ا   )يهها عممن

  عات همثهي عاتنة  ك  ت ن هم  وصههههاه ملهممهي ثاهمت مي همض  0.715)  عافيهم ه  عاتنة   ه عافاهمت مي همض  

. عا ي مي ن  ر ال عاي ف ت في ملممي ثامت يمل  ي كن علايت م  ي  د اتيايع ثامت 0.780)  

ن   طعيي  عافم  عراامخ .    ثما م

ن ر و فع هم م   ه  ا  يهمي س ذعت عا  زعن عا تهارب  عذ تف   تلها من  و فع ميهمي س عافاهمت خهههه  يهم

  ي ى   عع  ي نه  عاانم  عااماا   عيههههتيععب عافاهمت ت هال عاطعييه  من ر ل تطا   ملهم ا    رااهمخ

ن تميهههتياعي عاحي ا  علاحصهههم    )  70) تارييههه م spss   عذ تا ن رِن  ق    ملممي عافامت ا ي مض    

  ر   مؤخههع ثامت يمل  0.758تيههمري )  عات مثي عاتنة  ك  رمي مض  0.885)  عافيم   عاتنة    

 ا  ي مي ن .

عا  ض ي     2-7-3  

تف عيضههما عاتل   مت عايمصهه  تتطا   علارتامر ) عا ي مض   من ح ث عجعع عتد  ر عرتد رت م رن  

ن.   عا ي مي ن تحت ي ي ى مفتما رعحا ا تصح ه  تن  ي مي مض من  م يلتاع مي ميمن م ض ي م  

  : معامل الالتواء للمقياسين 2-8

را تلعف ي ى ما  قعب  ور تلا رجمتمت عال ن  من عات زيع عاطا لك قممه عاامحث تحيههههمب      

spssملممي علاات ع  تميتياعي عااعاممج علاحصم ك   عافيم   عاتنة    ا ي مض    0.210ح ث ت غ )  

عات مثي عاتنة  ك.  ا ي مض 0.260ر)  

: سينايرافات المعيارية للمقالأوساط الحسابية والإيح  2-9  

ن من ر ل عيههتياعي عا يهها عاحيههمتك رعلااحععف    عا ي ميهه نقمي عاامحث ت لماج  اتم ج   عحصههم  م

  يا ن علأوريهههمط عاحيهههمت   رعلااحعع مت  3عا ل مري رعاارج  عازع    رعاارج  عاتم    رجارل )

 عا ل مري  ا  ي مي ن ر تلم ل ال ن  عاانم  رعاتك عيت ات  ك عيتيععب عاارجمت عا ل مري .
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ي ن رعلااحعع مت عا ل مري  ا  ي م   يا ن علأريمط عاحيمت  3جارل)  

 

عرض يتائج الدراسة وتحليلها ومناقشتها :-3  

يعل اتم ج مي مض ج  و عال ي رتح    م رمنمقشت م   3-1-1  

   عافيم   عاتنة      يا ن عا يا عاحيمتك رعلااحععف عا ل مري ال ن  عاتطا   ا ي مض 4جارل) 

عا يههها   عا ي مض 

 عاحيمتك 

علإاحععف  

 عا ل مري

 عا يت   

عاهفهيههم هه   

 عاتنة     

 ج ا  23.768 147.6

اا  تارييه ك جممل  ذي قمر قا حصهي ي ى    عافيم   عاتنة    يا ن انم عاجارل  ي ل عن ميهت    

   رتااك  صاه تما يت   )ج ا  .6823.7  رراحععف مل مري )147.6ريا حيمتك )

 

 

 



 Scholar's Digest- Journal of Multidisciplinary Studies 

Volume 3, Issue 3, March - 2024 

ISSN (E): 2949-8856 

Scholarsdigest.org 

10 | P a g e  

 

عافيم     يا ن عا يت يمت رعاارجمت عا ل مري  عا لاا  رعاارجمت عايمي ا ي مض 5جارل) 

   عاتنة    

 

 

 

 

 

 

 

 

ريلزر عاامحث حصهه ل عاتارييهه  ن  ك جممل  ذي قمر ي ى  ال عا يههت يمت الاو  م ر رمن م    

  ن

علا عرو  ك عاجممل  تت ه عافعص الكس م ع   عاتارييه ن رتشهجع ي ى ميهميك عاتارييه ن  ك  

رذاك عال ي  ااك ات ج  ا م ااي ف من ع ت مي عاكا ع تتقيهمم ف  ك عاجممل  تط يع رتحيه ن طعق 

تمااحث ين   كمر جاياو رطعع   ي ي رماعري تيهه ف تشههكي  ور تررع  ك ر ع ميههت   علإتاعع  

رنِ     ذاهك  عا  زو عاتنهم يهههه ه  رعاع ع من ق  ه  علأ ع  عاتنة  ك  ضهههه ن ين  من  جهي تحي    اهاي ف

رِا  ف يل   ن تهر ص من   ر  تشههههؤرن عال هي رطعق راجمز م  عا تل يه    فتايف ميتعحمت ف ع عرعت

 اعف ميههههت ال من   و ييههههل ن تجا اتحي ي م رتماطاع  ك   و اعف محا   و رِن  ا ف ر عقيههههمم فجي  و 

عاتك ينت  ن عا  هم  هااهك ت تل ف تل قهمت عيجهمت ه  تعتط ف مع زم   ف رعاهاي    عقيههههمم ف هاعف   و 

ت ت ن  ورعصههههع عال هي عافعقك رتهماتهماك  هماهه عافيهم  ه  عاتنة   ه  اهاي ف ت هاع تهاررل يل هي ي ى  

ن  و ر اع مم  عا يهت   عالماك    ال )امظف ج ع  ياا يه  من   ف مافيم   عاتنة     تلتاع ينصهععن م  م

د رتتحكف تهمايهههه  ت عافع ي ا لهمم  ن,   ك عاتهتث ع ي ى عايهههه  ت عاتنة  ك,   ك عاي و عاتك ت جه  

رعااي يؤ ي راِى عاتنيه   رعات ميهك ت ن ف ف )1  ام  ك ين ريتيم  ف تهاِ  م ت في عاطعي  عاصهح ه  

ف عانهمتله  من   هاعف عا نة ه  عاتك ينت  ن را  هم   هاع   حي    ات  ييهههه عرع ي  هدعاهاي ينااك رِن   

 ن عاتاريي ن يت تل ن تح مو قعيا  ي م ح   ع تد  ا  ص ل عاى معح   عاعضم ين ي   ف,ر ااك  

, ضه  ين عن ظعرف ي ي عاتارييه ن  ي عااي ييه ع تشهكي ج ا يم ون رعا ف يهلاع   ك ما مت عال 

معضهههه ه  رعن عاجهممله  ت  ع علاحت همجهمت عا زمه  لإ ع  عال هي مع ت ئه  عال هي عآمنه  عاى حها 

ا د  رِ  خهمر و ر اع مم    ل تع عانفيهك جعع  ي   ف تماجمممم,ر ا ف لا يشهلعرن تضهاا عال ي رلا تمات

 

       ,, ريما  ممجيت ع )غ ع منش رو   ثقافة المنظمة وعلاقتها بالتغير المنظميامظف ج ع  ياا ي  من      1)

. 9 ص2000علإ عرو رعلاقتصم  ,جممل  تااع    

 عانيا  عا ئ ي  عالا  عاارجمت عايمي عاارجمت عا ل مري  عا يت يمت

 ج ا جاع

80 -68  

180 -159  11 

 

27.5%  

 ج ا

67  -56  

158 -139  

 

13 32.5%  

 مت يا

55  -44  

138 -119  

 

10 25%  

 ميا ل

43  -32  

118 -97  

 

5 12.5%  

 ضل ف

31  -20  

96 -36  

 

1 2.5%  
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رخهم  عايهميا  ) حيه ن حعيف ر ( ا فيم   عاتنة      ك رِا  م تيهميا ي ى   ف ن عا     علأيهميه     و ف  

 عاا ئ  من ر ل تحي   عاتكممي رعاتني   عااعر ك رريجم  عاتك ف عايمرجك ف)2 .

وتحليلها ومناقشتها : التماثل التنظيميعرض يتائج مقياس  3-1-2  

عات مثي عاتنة  ك   يا ن عا يا عاحيمتك رعلااحععف عا ل مري ال ن  عاتطا   ا ي مض 6جارل)   

علإاهههههههحهههههههععف   عا يا عاحيمتك  عا ي مض 

 عا ل مري

عا يههه 

 ر 

عاههههتهههه ههههمثههههي  

 عاتنة  ك

74.6 .01271  ج ا  

عات مثي    يا ن عا يت يمت رعاارجمت عا ل مري  عا لاا  رعاارجمت عايمي ا ي مض 7جارل )

 عاتنة  ك 

عا يهت ي 

 عت 

عاهههههههارجهههههههمت 

 عا ل مري 

عاههههارجههههمت  

 عايمي

 عانيا  عا ئ ي   عالا  

68-80 ج ا جاع  95 -82  9 22.5 %  

67 ج ا  -56  81-68  14 35 %  

55 مت يا -44  67-51  11  27.7 %  

43 ميا ل -32  50-83  5 12.5 %  

31 ضل ف -20  37-19  1 2.5 %  

م ر رمن م   ريفيهع عاامحث حصه ل عاتارييه  ن  ك جممل  ذي قمر ي ى  ال عا يهت يمت الاو    

  ف  ا

  نررتجم مت ريجمت   تي     رمخت فقرعم  ر  جرر   وحرع روي  يي  عاتك يل   ن ت م ؤامع  يلتاعرن

رعت  رخهل ر ف تتا ف   رن   يي ؤامع  ك عال ي  ك ريهتلاع  ف ا يهت ععر اىر  تملإضم     م زاع

   2006)عاح عماو   اضمل صماهر اع مم يؤ ال   يي ؤامعي   ف  ك  لر  نم يحا رن   يت ف  

يههه ك ا ج   عال ق  ت ن عافع  ر عا نة   تح ث يشهههلع عافع  تاعت تد ري   عال ق  مع  ف       

عا نة   ت صهف م   من عجت ميكف)3 ,  ر ا م ت ا  ف عاعيمي  رعلإ ت مي عااي يلزز من ذاك, ضه   

 

,عا ج   علأر ا    ك  الاقافة التنظيمية وتأثيرها في بناء المعرفة التنظيميةحي ن حعيف   رخم  عايميا      2)

2,يا 2  عرو علأي مل, ي من, مج ا  . 230ص 2006   

اثر المشاركة المدركة والمرغوبة في بلورة التماثل التنظيمي من وجهة يظر اعضاء هيئة التدريس  عاح عماو   اضمل صماه   عايععا    عرر  ياا عاي ي   ف     1)

.2006   3  عالا   2ف  عا ج   علار ا    ك ع عرو علاي مل   عا ج ا   في الجامعات الارديية الرسمية  

ف  مج     التماثل التنظيمي لاعضاء الهيئات التدريسية في الجامعات الارديية الرسمية وعلاقته بادائهم الوظيفي عايل     رعت    عاصععيعو   رماا عح ا   ف    2)
2009 رعيمت عاجممل  علار ا     ي من   علار ن      
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ؤيهيه  م م يلزز خهل ر ف تملإات م  ا م   اعف عا    ف تتن رطط ف ر  اع  ف تت ع   معين ر رع

ريايف عا يهؤرا   ااي ف رين ك خهل ر عاحعص ي ى تحي     اع  م, ضه  ين ري ما ف تتن ر عرو 

    لأيميي ع  ت لاحتيمجمعرتيههلى ات   ع ج  ع    ت ن عالمم  ن  رعواميمرع  ا  عالع   عاجممل  تطا  مت

عااي ييههه ف  ك تن    ررا عااع ل   ااي ف ا ل ي رعلأاجمز     اجيع  ز رعاحع  يمظا  ام  ك ين تطا  

,ر هااهك   همي ف ين هم رين يهههه هميههههت هم عاتك ت اك جز ع من خههههؤرا ف عا تل يه  تهمال هي  رعات  ز

 ك رجد  ي من ييهلى     فرق  رري ما ف تتن ق   ف تتشهمتد رتت ع   مع ق ف مؤيهيهت ف  ضه  ين  

راى تشهه يد يهه لت م رعاتحاك  ك  ي مم يصههنع عاصهه رو عاا ن   عاج او ينا ج   ر م من ايي  

  ر اع مم  خهههمر را د لأحاعث م ر رامر م عاج او رعاتحاك ين مشهههمريل م رعافيع تتا ف جز  من م

منة مت ف يل ارن تشك ي مفم   ف  ن عا  ظف ن عااين يت مث  ن مع  فر   2009)   عاصععيعوعايل   

 عااعت   اكك تت ع ف مع مفم  ف عا نة   رق  ت مف)4 .

: لنتائجا تفسير و تحليلو ضعر 3-2  

ي قمت علارتامط ت ن متا ععت عاارعي  ر عال قمت عاتتث عي  عا امخعو   3-2-1  

 رلا   ي قه  علإرتاهمط ت ن متا ع  عافيهم ه  عاتنة   ه   رمتا ع عات همثهي عاتنة  ك ي قه  طع يه  ق يه   

 تمانةع اي    ميت   عاالاا  .

 جارل )10  

ميههههههتهه     ي ق  علإرتامط عا تا ععت 

 عاالاا 

 يا  عال ن 

 عافيم   عاتنة    

 عات مثي عاتنة  ك

 

**0.458  

 

 

0.000 
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عيت ا عاامحث  ك عرتامر  عض مت عاتتث ع عا امخعو تملايت م  ي ى  ثما م   عال قمت عاتتث عي     

عان  ذب عا  ك ك    Structural Model تميتياعي ملم ا  عان اج  عا  ك    ين طعي  عيتياعي    

 .(Smart PLS. V.20)تعاممج 

--->    عافيم   عاتنة    عال ق  عاتتث عي  ت ن  . عات مثي عاتنة  ك  

 جارل )12  

 ج  و عا طمتي 

SRMR 

VI عا يمر
F 

T 
value 

P 
value 

حههههجههههف 

عاهتههتثه هع  

f² 

S.R.
W 

مهههلهههممهههي  

 R²عاتحايا 

  عافيههم هه  عاتنة   هه   0.068

عاهههتههه هههمثهههي  --->
 عاتنة  ك

1 2.921 0.005 0.245 0.294 0.326 
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ن تجمل حي ي  رج    رتتيه يهم ي ى مم يها  يتضهه   ن عيجمت م ثيم     ن اا  علا عع  عا ارريه ن م قفم

ميهههؤرا    تتانى    جممل  رخهههل ر ف تتن ر عرت م نمت تيمرب ت ن ق ف عارخهههل ر ف تتن    تنة    

رضههه من  رق   م رجل  م مت ع ي  مع تط لمت ف ر  اع  ف رط  حمت ف  عاتارييههه  ن  ي ف  علا ت مي ت

جل  ف رعضهههه ن ر  فع  مي    رذاك من ر ل يحتمج اد ا يههههميات ف ر ي حصهههه ا ف ي ى مم 

   تزم ن   نه اري ى عاح ع ز رعا كم رت عاتك تر  اجممل عايهههم او  ك عتلعيف عاتارييههه  ن تماي ف  

فرنِ     1980)  زي   يمب جمذا تس غؤك ل    اج  عت ال عاي ف رعيجم  ق ف مشههههتع   تياي مصههههماه ع

را  هم ي ى  ا هم ينهمصههههع ثيهم ه  عا جت ع ر ك   ععاي ف لا تلاع ين تجعته   ور م قف مفع  تهي ينة

عاي ف ا يهه متيهمري   ك   لان  تيهميا ي ى ت ج د عافلي  را اع عات ج د  رجمت ميت ف   ك عاتتث ع

علأ    ف)5   , ريفيههع عاامحث عا  قف علإيجمتك ا تارييهه  ن  ك جممل  تجمو عافيم   عايههم او ذاك  

راِى مرع  ف رعخهههعع  ف  ك عاتيط ا رتحف ز ف ي ى  علإ عرو عال  م رر عرعت علأقيهههمي يهههت مع  لإ

ي ى علأاشههط      متع  ز من ر ل ت ئ  ي ي منميهها     ك  عال ي تشههكي منتةف ا  صهه ل ا نتم ج

 ضهههه  ين ري هما ف  ,   ه رعايهههه هميههههمت عاتك ي كن عن تلزز من متط اهمت عاا ئه  عا هم يه  رعاتل 

رتك ين ف ا كف ع من عا لتياعت رعلإ تععضههمت عاج او ين مؤيههيههت ف ر يههما   علإ عرو عاكف  و  

رعاهاي ية ع ي ى  تهما لهمي ع عاتنة   ه  عاتك رضههههلت هم عاجهممله  عاتك تنلكس ي ى مها  راتزعم ف  

ر ااك خهل ر ف تحما  من علإط ئنمن عانفيهك  تحي  ا ف عافم او عا عج ل  خهكي يه    مت ريجمت    

,ر ك ضه    من ر ل ضه من ميهتيا  ف عا  نكرعلأممن عا ظ فك عااي ي اا ااي ف رلا  ا  ؤيهيه   

اتاريي  ن  اا  ععاتنة  ك    عات مثيمل  ك تلزيز       عافيم   عاتنة     ر رر م عافل  تة ع  و تياي    مم

وتلم  م عا     اةععن  عقيههمي عاجممل عالمم  ن  ك  من ق ف متتصهه د  ك   ا ك امت عافيم   عاتنة     تت

  ك ق و تنة     تحا  رت جد يه  ت  درع تععضهمتل  عاتارييهك تحا  رتؤثع ي ى يه   د رملمي ع

اشهههل ر ف تتشهههمتد  ا تك ف عايمرجك رعاتكممي عااعر ك رتحي   عافمي    عاتنة        عاتارييههه  ن

ميؤرا ت ف تجمل راجمز علاي مل عا ن ط   رق   ف ر  اع  ف مع ق ف عاجممل  م م يزيا من رااممج ف  

تي  ت ف رما  تيايع عاجممل    ا ف يشهك  ن مج  ي  علإيضهم     م    رخهل ر ف  ,ت ف تكي  مي   

عاتك رالكيهههههه ي ى ميههههت   عاتفك ع   كهمر رعا اهم    عاي ف رعلأو   عالهايها من  تا  رمن ر ل  

عافي  ت  ف عاتك ا م علأثع عافلمل  ك    رتن  رعاتصهههعف ااي ف رزع ت من ميهههت   ررتامط ف ت م 

   2005ر اع مم  خههمرت را   ام او ريهه مي ي عاح اعاك),اجمملت فريضهه يت ف  رات م  ف ررلا  ف  
  ه  تي ي ت ظ فت ن م  ت ن  علأوراى ت ح ها علأيضههههم  تح هث يلع  ن   ف يعتاا   نةتعافيهم   عاف

 حا ف تمآرع  رعا ظ ف  عافما   ميههمياو عا نة   ا تك ف مع عاا ئ  عايمرج   ررِن  عا نة   ذعت 

علأ ع  عالهماك رعافهمي  ه  اهاي هم ثيهم ه  ق يه  ت ن يهمم   هم, رذ   ت  هال عافيهم ه  راِى يهاي علايت هم  ي ى  

عافيهم همت   رِن    علأاة ه  رعاتل   همت رعاي عيها,  همالهمم  ن يلع  ن مهم يجه  عاي همي تهد,  ك ح ن

 ك طعق ما    غ ع رعضهح  عا لماف ريت ي ن تل   مت متنمقضه ,  ييه ع عالمم  ن    م عاضهل ف   

 رمن ثف يفش  ن  ك عتيمذ قععرعت منميا  رم     اي   ف رعتجم مت ف ف)6(.

 

 

 

   زي   يمب )1980   القيم والعادات الاجتماعية     عر عان ض  عالعت   ا نشع   ت عرت  1980 ص28.

عاح اعاك    1) ري مي ي  العمل ام او  يوعية  تحسين  في  وأثرها  المنظمية  عا  صي    الاقافة  جممل   رعلاقتصم ,  علإ عرو  عاعع اين,       تن     مج     ,
.132ص ,  200579 ,عالا  27مج ا  
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اللإستنت ج  اولبتوص    -4

علإيتنتمجمت   رلا    4-1  

  ث ان الغ ي سا  ن  تةكجن غطاجي    الثقسي  الغنظ ت  كسن  نغسئج التساغو ل ن تيغدع  ي تس  ى    -1

 لتسغجو تيغد  عن ت و امغتس  ل ايل الوستع .

 .و    ل و الغ ي س ن لتسغجو الغتسثل الغنظ ت ي  غدس ي جغعز ز  الثقسي  الغنظ ت  غسه   -2

  ثما م   عات ص مت   4-2

ل جيمس الأسااسساا  ي  غعز ز    سلثقسي  الغنظ ت  لا ل ايل الوستع  ل  ر التز   تن ا مغتس  لل عجل   -1

 سااا ن، عن حي ق  الساااةجك س  اا وسل   ي  توسل العتل جتن ياااتنهس الساااةجو اال اع  لةغ ي

 . تل أ غجايق الق   جالأم افالغيك ز 

ل وس  عجاتل    ى ل  الذ   ع  تن التؤشااايا  التهت  ي  وج ل الأ ار تن  الغتسثل الغنظ ت غعز ز   -2

 الغك ف لةغ ي س  ت  الل ئغ ن ال اىة   جالىسيو  .

: المصادر  

, يسسل  تسوسغ ي )غ ي   ثق ف البمنظم اوعلاقته اح بتغ رالبمنظميانسظ  وجا  عل  سةتسن:   -

 .2000ايل جا قغطس  ,وستع  لي ا ،تنشجيل(, كة   اا  

,التوة   لبثق ف البتنظ م  اوتأث ره افياحن ءالبمعرف البتنظ م   س ن  ي   ، يشس  السسع :  -

 .2،2006,ع   2الأي ن   ي  أ ايل الأعتسل, عتسن, توة  

ثرالبمش رل البمدرل اولبمرغوح افيااأ، القيال  ، ايجو عل  الس   ،  ال جات ل ، نيسل طسلم  -

سافيالبج مع  اللاردن  البرسم  ااحةورةالبتم ثلالبتنظ ميامناوجه انظرالعض ءاه ئ البتدر 

 . 2006،  3، الع     2، التوة  ا ي ن   ي  ا ايل ا عتسل ، التوة  

"البتم ثلالبتنظ ميالاعض ءالبه ئ  البتدر س  افيااالسعج  ، ياغ  ، الطيا يل ، ىسل  ا ت  ،   -

"، توة   ياسس  الوستع  ا ي ن   ،    لبج مع  اللاردن  البرسم  اوعلاقتهاح دلئهمالبوظ في

 . 2009عتسن ، ا ي ن ، 

, توة  غنت    لبثق ف البمنظم  اوأثره افياتثس نانوع  البعملانسم ل لستسع ل ال ت ان :  -

 .2005 ,79,الع   27تجطل ، توة  الياي  ن, كة   اا ايل جا قغطس , وستع  ال


