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Abstract 

“Real, material economic growth” is defined as the process of increase in real income, an 

increase of a continuous, cumulative nature over a specific period of approximately (a 

quarter of a century) “as this increase exceeds the rate of population growth while providing 

various vital productive and social services and preserving renewable resources from the 

risk of environmental pollution and depletion.” " 

 “The problem of almost complete dependence on oil revenues in building economic 

policy,” in a reality in which the contribution of oil revenues to the general budget reaches 

more than 90% and approximately 60% of GDP, while the topic of real economic growth 

occupies great importance in economic and financial literature because it is considered a 

factor. True to the economic reality and the extent of economic prosperity witnessed by the 

country. 

The researcher assumes, material economic growth is adopted as it is possible for the oil 

sector to become a growth engine that contributes to the diversification of the Iraqi economy 

by involving all productive sectors in economic development. “The researcher reached 

several fundamental results, which is the difficulty of achieving real economic growth.” 

materialistic reliance on oil rents only. Therefore, it is necessary to activate the idle real 

productive sectors, and also by taking a specific period from 2015-2022. The oil rentier 

syndrome for economic growth became clear through the link between public revenues and 

oil sales and then the accumulation of cash reserves. 

 

Keywords: Imaginary economic growth - public revenues - real material economic growth 

- oil revenues - World Bank - oil sector - real sectors. 

 

 

Introduction 

 المقدمة 
مننننننننمتاننننننننلاعتالمستمرنننننننن تناراننننننننلاتتالممننننننننسم تلس ننننننننت   تن  نننننننن ا تالم  مننننننننت تنالم  مننننننننت ت

الننننندنل تتارقسدنننننت تت ننننن ن تتخنننننس تمالدنليننننن تراننننننتوننننن ا تالدننننن دنلتنال  ننننن تالننننندنلييمتنالسننننن ت
ت(GDP)ت"ا نننننننتتيتالمماننننننن تا  منننننننتل لمرننننننندر تال مننننننن تارقسدنننننننت  ت"نتراننننننننتم  ننننننن ا تنت

ال  نننن تالنننندنل تالدننننت  ختمنننن ا ا ترننننمتال يت ننننت تت"لهنننن  تتالسفننننتنعتر نننندتم تلرسنننن ي سننننتمتالمسا نننن ت
ت"نتمديدا تالر ال.تم    تال  لتالأن طمتل م  تلمردر تال م تارقسدت  تف ت
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م ضننننن تتمسلاؤمننننن تم  ننننن تال مننننن تارقسدنننننت  تفننننن تالرننننن التمننننن ي ا ا تال  نننننتتتتيرنننننتليتال مننننن ت
اننننننننلاعتالس هينننننننن ترانننننننننتسننننننننن اتال  ننننننننتتتمترس ننننننننت  تار ننننننننت تلرماينننننننن تال مننننننننن تمننننننننمتال ف نننننننن ت

ارقسدننننننت  تالم ي نننننن تالنننننن  تيننننننن  تممشتمنننننن تق ننننننت تال منننننن تالنننننن  تي س نننننن تمننننننتق تال  ترننننننت ت
تلامجسمع.تي ت م تال م تنممتثمتال فت ارقسدت ت

 مشكلة البحث:
 تفنننننننن تي ننننننننت تالميت ننننننننتال ف نننننننن تال  ننننننننعرانننننننننتالمفنننننننن  تاررسمننننننننت تا نننننننننتلي تتتال منننننننن تتيرننننننننتلي

ت"تارتمت يننننن تفننننن تالم اؤ ننننن تالرتمننننن اريننننن ا ا تال ف يننننن تتارقسدنننننت ي تي اقنننننعتتدننننن تفيننننن ت مننننن  
تتت.GDPتممتسم تف هنت%ت60%تنق ام ت90تق ام النت

 أهمية البحث:
فنننن تار متارقسدننننت  تنالمننننتل ته  نننن تيرنننندتمنننن  خت  ي ينننن تتمننننت ؤختمنت نننن تسنننن اتالم ضنننن تتيمسنننن 

لا اقنننننعتارقسدنننننت  تن جنننننمتال فنننننت تارقسدنننننت  تالننننن  تي نننننهد تال اننننندتنمنننننمتثنننننمتيننننن رن تراننننننت
تناقعتالمجسمع.

 فرضية البحث:
فنننننن ت ننننننتعتت  نننننن تال منننننن تارقسدننننننت  تالم ي نننننن تالمننننننت  ته  نننننندتارسنننننندا تال  يمنننننن تلاميت نننننن ت
ارقسدنننننننت ي تمنننننننمتالممننننننننمت  تيدننننننن تتال  نننننننتتتال ف ننننننن تقنننننننتا ختلا مننننننن تتمنننننننهمتفننننننن تت ننننننن تت

رماينننننن تفنننننن تتذا تال ننننننتمعتار سننننننت  تتهتفنننننن تل  ترننننننت تاارقسدننننننت تالر اقنننننن تمننننننمتاننننننلاعتؤ ت
ت.نال فت تارقسدت  تالس مي 

 هدف البحث:
تيرتليتال م تسدفيمت  يمييم:

 .المت  تالم ي  تال    تنمفتسيمتال م الجت بت"الس هي ترانت .1

 ت.2003السغيي تمردتت الر اقتف تييئ تارقسدت تال ن  تالمتلي تلا م ت .2

 منهجية البحث:
منننننننمتا ننننننن تالس عننننننن تالننننننننت سنننننننت يتترننننننن ؤتمنننننننمتال يمننننننن تالراميننننننن تنالمر فيننننننن تلا مننننننن ت نننننننيسمت

 ار سرت  تمتلأ ا متال عف تنالسمايا تلام ض تتقيدتال م .
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 هيكلية البحث:
مننننمتا نننن تتغ ينننن تالم ضنننن تتقينننندتال منننن ت ننننيسمتت مننننيمتال منننن تالنننننتم مشننننيمت  يمننننييمتيرننننتليت

،تنالننننن سم تالمنننننت  تالم ي ننننن تفيمنننننتتيسراننننن تمنننننتل م ت الرتمنننننتالمفنننننتسيمتارانننننت ت"الم مننننن تالأنعت
  لمم تمتلي تم   ختلا م تارقسدت  تف تالر ال.ف ت يمتي ه تالم م تالشت  ترانت

 
 لمادي والوهمي ول /اطار مفاهيمي للنمو الحقيقي االمبحث ال 

 المفهوم  اول / النمو القتصادي الحقيقي المادي
مردعت"،ت نتتتتف تار متارقسدت  تتال م تت تمردررمتتتتم مط ر  تمفه متتال د ت متنعت  تتف تت

ر  تال تتيتت"ي ي تال م تارقسدت  ،تهمتتير  تتال  تتتت،تت" م تال تتيتالمما تا  متل تالم ي  
الم سجت تترمتالسغي ا تف تقيم ت ميعتت"فه تين فتتتت، ا ىتنتفس ختتتتييمتت"،GDPتتالمما تا  متل 

معتم ارتختت ا ت تتتت-ال تتيتارقسدت  تلا ادتتتت-تتال ادتالس تي سجهتتتتت  ا تهت تت ارت تانتادمت ت
ت."الأ رت 

ار سهلاك ،تنا  فتلتالسجت  ،تتتال ف ت تذا تال تمعمجم تتتتت" تع تتس تتGDPكمتتير  ترمتت
تتم  تإ متل تال ا  ا ت  "ت.نا  فتلتالمن م ،تنإ متل تالدت  ا ،تم  ن  

السغي تف تت" م  تمئ   تت ضتتمردعتنتهت"سدت  تالم ي  ن تارقنمردعتال م"رمتتير  نرت ختمتت
ت.ت ا إلنتترتملا اد،تممتت"تGDPتال تتيتالمما تا  متل 

ذا تاتمعتتتترماي تال  ت ختف تالدا تالم ي  تؤ ت ختتينتت"ارقسدت  تالم ي  تالمت  ال م تت"تتن ر  
تت ت م تالمنت الردعتتنس  تال  ت ختمتتف لتتتتإذ"  (تتنت) بعتقتتممد ختق ام ر  تفس ختتتتت اكم تمس اع 

ممتتتتال  يري المفتظترانتالم ا  تتنتري تالمس  ر تتار ست ي تنار سمتتالمي   تتمعتت في تالخدمت تت
ت"ال ض متالسا ثتال يئ تنتا  ت

تتتتت" م تالم ي  المردعتت"يردتت تته  تاراي تتت" م تار م المردعتتم"تتم ت   تتذنتفت دخته ي خم يت  
تارقسدت ي .تترانتال يت ت تتتمردعتالسضخمتررس ت تت ثي تمي ا ت

ال تتيتت،تلسج بتالس    تتم  متمتلرملا تال يت ي  قمتثتيتتتمن   ت"الم ي  تتتت مردعتال من  عفتت
ت"ت.ه ي ختناقري تذنترمتفس ا تالسضخمتال ديدت نتار كمتشت ر ت تم يت ت
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ادمت تمت سخدامتتنتتتم سجت ت اري ممتتتتلا ادتا  ست تالم   تتتتم يت تت"ال تتيتار م ت"ف ت يمتير نتت
تتالم سجت تالماري تانتالخدمت تتت يت متت"ال تتيتالم ي  "ن خس تتتت،  رت تالم لتالفراي انتتقيمتت

ت"ترمتا   تتردي تالسضخم.
رانتت"،تتلا ادتتتلا ضعتالمتل الدم تتالج  ختنتلس ييمتتتترانت    ترتلي تممتالأسمي تتالم يت يمتهلاتتت

ت"س تم ن ترتمتتمشي ت كش ت ق تلا  ت تارقسدت  تالأ ت  ت"ال تتيتالم ي  ت"ال ومتممت  ت
 WB انياً/ النمو القتصادي وفقاً للبنك الدوليث

 نننه ت يمنننت تمنننمتالرنننتمتللمجم رننن تمنننمتال اننندا تالر بيننن تتت WBلس   ننن تال  ننن تالننندنل نف نننت تت
%(تمسجننننننتنؤا ت8.8)تالر اقنننننن تدت تنل يئنننننن تارقسنننننن"تت(GDP)"مرنننننندعت منننننن تال ننننننتتيت"يانننننن تت2022

%(ت5.7%(تنالك  ننننننتت)7المننننننر  ي تي اقننننننعت)تهتتس نننننندممجم رنننننن تمننننننمتال انننننندا تفنننننن تالم   نننننن ت
%(تنالج ا نننننننننن ت4.7%(تنارمننننننننننت ا تالر بينننننننننن تالمسمنننننننننندخت)4.9%(تنتق نننننننننن ت)6.1نمدنننننننننن ت)

%(تنمننننننننننننمتالمس قننننننننننننعتا تيس ا ننننننننننننعتمرنننننننننننندعت1.1المغنننننننننننن مت)%(تنت2.1%(تنتار   ت)3.2)
،"تسننننن ات2023%(تفننننن ترنننننتمت3.7%(تالننننننت)6.9مت)لم   ننننن تالخانننننييتمنننننت"ال نننننتتيت"ال مننننن تفننننن ت

رانننننننتالنننننن ومتمننننننمتمننننننتتت ننننننهد تسنننننن  تال انننننندا تمننننننمتا ننننننس  ا ترانننننننتهتفنننننن تارعننننننردختم ت  نننننن ت
تمتلر ال.

ت ا نننننعتمرننننندعتال مننننن تفننننن تال نننننتتيتالمماننننن تا  منننننتل تتنبنننننيمتالس   ننننن تا ننننن تمنننننمتالممننننننمتتتتت
(GDP)لك ننننننننن ت"ت2024نم انننننننننعتالرنننننننننتمتتت2023رنننننننننتمت هتيننننننننن تالتللاقسدنننننننننت تالر اقننننننننن تفننننننننن ت

%(تنفيمننننتتيسرانننن ت4.5مدنننن تنق نننن تي اقننننعت)ت  ننننيمتفىترانننننتم هنننن  تالمس نننندمتر بيننننت تمت ننننسش ت
ف ننننندتتدننننند تالم قنننننفتالرننننن التتGDPتمنننننمتال نننننتتيتال ا ننننندتتممرننننندعتال مننننن تفننننن ت دننننن تالفننننن  ت

%(تامننننتتق نننن تنالك  ننننتتف نننندتيانننن ت5.5%(تمس ف ننننت ترانننننتالمننننر  ي تالسنننن تياغننننتت)6.3ي اقننننعت)
%(ت3.6%(تتاسهنننننننتتمدننننننن تي اقنننننننعت)4.5)ت"الفننننننن  تمنننننننمتال ننننننتتيتت دننننننيبتال مننننننن تفننننننن ت"مرنننننندعت

ت"%(.0.1%(تنتالمغ مت)1.4نال م  مت)
يجنننندتا تال   نننن تمننننمتق نننن تالمسا نننن تتا فنننن تالنننن ه لام  نننن ا تتالأنلنننننمننننمتاننننلاعتال  نننن ختتتتتت

،تس ننننننتتنالس مينننننن تال فننننننت تمتتجننننننت تتيمنننننني تمخ نننننننتثتيسنننننن الر اقنننننن تمفنننننن نشتمننننننتل  ن تنارقسدننننننت ت
رقسدننننننت تال منننننن ت"م  نننننن تلرينننننندتل ننننننتتمننننننمتالسمننننننتنعتمننننننتتسنننننن ت نننننن بتسنننننن  تار قننننننتمتاريجتيينننننن ت

ت؟الفرا ؟تنمتتس تمدد ستت"ال ادت
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ت(1)( معدل النمو القتصادي في المنطقة العربية1الشكل )تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 
https://www.albankaldawli.org 

ت
السمنننننتنعتيجنننننبتراي نننننتتالرننننن  ختالننننننتار يينننننت تارقسدنننننت ي تنار نننننت تترنننننمتنلغننننن اتار تمننننن 

م دننننندتتمييننننن  ترنننننمتال مننننن تالرنننننتي تتالم ي ننننن تالمنننننت  تتر  نننننطتلمدننننن اتتال مننننن تارقسدنننننت  
ت"ال مننننن تارقسدنننننت  تالم ي ننننن تالمننننننت  "تالم ي ننننن تالمننننننت  تالننننن سم تفنننننتل م تارقسدنننننت  تت نت
ر نننننن تفسنننننن ختتذا تاننننننتمعتت اكمنننننن تمس اعنننننن ترماينننننن تال  ننننننت ختفنننننن تالنننننندا تالم ي نننننن تؤ ننننننت ختيننننننن

 

 . تقرير البنك الدولي سبتمبر  20221
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منننننننعتتننننننن في تت  مننننننن تالمننننننننت السننننننن  تال  نننننننت ختمرننننننندعتتفننننننن لتتت"إذت) بنننننننعتقننننننن  (تتممننننننند ختق امننننننن 
ت"ممتا  تال ض متتال  يري المفتظترانتالم ا  تنتالمس  ر تخدمت تار ست ي تنال

 المبحث الثاني/ لمحة مالية موجزة للنمو القتصادي في العراق
 اولً/ القطاع النفطي في الواجهة دائماً 

 فننننننعتا سننننننت تمغينننننن تت"مايننننننت تي مينننننن ت160النننننننتتا سيتاتتنننننن تال ف ينننننن "يمننننننسهد تالرنننننن التؤ ننننننت خت
نتم يننننن تاركسفنننننت تالننننن ات تمنننننمتالغنننننتؤتت2027ت ننننن  ي مينننننت تمماننننن عتتم.متت8تق امننننن تالخنننننتمتالنننننن

تلخ  ا تالم ي يننننن تمنننننتالننننن  تي نننننن تاؤمننننن تممنننننسدام تمنننننعتهننننن تفدننننن تعنننننيف،تيننننن رن تذلننننن 
الختممنننن تالسنننن تار ننننتتاسمينننن ته ينننن ختلاغننننتؤتالمدننننت بتفنننن تتالسنننن ااي تلامن منننن تفنننن ت  لنننن ت

تا سينننننتاتالممنننننسشم خ،ت"الم ننننن عتال ف يننننن " تمرننننندعمتت ت تالرننننن التمنننننمتالننننن فطتالخنننننتم ترتلمينننننيرننننندي
مرننننندتا تا سننننن تالم هننننن تال امنننننعتت%تمنننننمتإ منننننتل تا سيتاينننننت تالخنننننتمتالرتلميننننن ،8دننننن تإلننننننتي

ت.2021رتلميت ت هتي تالرتمت
تتمنننننننمتا سيتاينننننننت ت" نبننننننن "،تن12 مننننننن  ت"همنننننننتتيمشننننننني تت %تمنننننننمتار سيتاينننننننت ت17%تت    ننننننن 

س تمنننننمتا  منننننتل تالرنننننتلم ،تفكنننننمتي اننننن ت،تالم هننننندختفننننن تال ننننن لتالأن نننننط نبرننننندتمر فننننن ت دننننني
،تا ننننس   تا سيتايننننت تالنننن لا تر نننندتممننننس ىت2018ا سيننننتا تالرنننن التمننننمتالنننن فط؟تم نننن ترننننتمت

تترننننننمت رانننننننتمرنننننندعتتننننننت  خ ت ننننننجا تفنننننن ترننننننتمتت145 تمس ا رنننننن  مايننننننت تي مينننننن ،تنلك نننننن تيرنننننندي
اتمنننننننننمترنننننننننتمتت148.8،تال نننننننننتل ت2016 ،تن  اننننننننن ت2017ماينننننننننت تي ميننننننننن ،تليهننننننننن طتر ننننننننن تيننننننننند  
نبممننننبت  نننندثتالس نننندي ا تالدننننت  خترننننمت ن نننن ت  نننندتوننننتؤت    ننننتع،ت،تمايننننت تي مينننن ت147.2

ماينننننت تي مينننن تي هتيننننن ترنننننتمتت145.019ياغننننتتا سيتاينننننت تالنننن فطتالم هننننندختفنننن تالرننننن الت منننن ت
 هتينننننن ترننننننتمتتت لينننننن  تم.متت3.7م هنننننندختمننننننمتالغننننننتؤتت غيننننننال،تهمننننننتتت نننننند تا سيتايتتنننننن ت2023
ت".2021

ت
ت
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 2023- 1980 " الخام للعراق احتياطي "مؤكد النفط احتياطي( 2شكل )

 
   https://search.app/yVFNhgT86aBrm8tH6المصدر: 

 2021( العراق رابع اكبر احتياطي نفطي في العالم نهاية العام 3شكل )

 
 والمركز العراقي.   2022والتقرير الشهري لأوبك اغسطس عام 2021التقرير السنوي عام  -المصدر: اوبك

https://search.app/yVFNhgT86aBrm8tH6
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(تا  ننننننننت تار ت ننننننننت تيننننننننيمتار تفننننننننتتتفنننننننن ت جننننننننمت4ال ننننننننن تال يننننننننت  ت)همننننننننتت لا ننننننننىتمننننننننمتتتت
ار سيتايننننت تمننننمتالرمانننن تالدننننر  تنار تفننننتتتفنننن تاينننن ا ا تالنننن فطتمتل دننننفتارنعتمننننمتهنننن ت

ترتم.
- 2018  ( العلاقة بين اليرادات للقطاع النفطي والحتياطي من النقد الجنبي4شكل )

2022   

ت
 والمركز العراقي.  2022والتقرير الشهري لأوبك اغسطس عام 2021التقرير السنوي عام  -المصدر: اوبك

 

(تالننننفتالننننننت900ؤ ننننت ت نننن    تفننننن تمرنننندعت منننن تالمننننننت تم  امنننن ت)"تينننن ه ت  تالرنننن التي نننننهدتتت
،تالننننننن سمتانتال مننننننن تالننننننن سم تارايننننننن ختال  نننننننمي ت تللإ دنننننننت اتنف نننننننت تمايننننننن  ت منننننننم تق امننننننن تال

يسجمنننندتفنننن ت تلنننن تارقسدننننت تالر اقنننن تفنننن تا يرسنننن ته  نننن ت منننن تمدنننند  ترننننتي توينننن ت  ي نننن ت
(تيسمشننننن تفننننن ت مننننن تايننننن ا ا تGDP)مدننننند  تار نننننت ت"  رننننن "تمتلسنننننتل تمدننننند تال مننننن تفننننن ت

ت"ال  تتتال ف  تي عف تمدد ا تن يدا تلا يم تالمضتف تاقسدت يت .
تالمي  ننننن ت ترت تننتنننننمتالس هيننننن تراننننننتال نننننتالننننن فطفننننن ت نننننتعتتنننننمترنننننن تالأمننننن تنا نننننسش ي تتتتتت

م  يرننننن تالمنننننتعتلنننننمتيمنننننج تارقسدنننننت تت(الخننننندمت ت...تالننننن – تالدننننن تر–تال  ارننننن )ت ار ت ننننني
مر انننن تم ننننن تتوينننن تممنننننسغا تنتالمي  نننن تالم ي يننننن الر اقنننن تا ت منننن ت  ي ننننن تهنننن  تال  ترنننننت ت



International Journal of Studies in Business Management, Economics and Strategies 

Volume 3, Issue 8, August - 2024 

ISSN (E): 2949-883X 

Scholarsdigest.org 

202 | P a g e  

 

نتدننننن دمتممرننننن قلا تنر  نننننت تممنننننسم ختلغتيننننن تار تنبتلسنننننتل ت جنننننمتممنننننتسمسهتتت2003رنننننتمت
ت(تاج ل ت دا .GDP)الن م تف ت

 متلازمة اليرادات النفطية للنمو القتصادي الوهميثانياً/ 
مشننننن تاريننننن ا ا تال ف يننننن تالرمننننن  تالف ننننن  تللإيننننن ا ا تالرتمننننن ،تممننننننمتا تفنننننتتت مننننن  تارنلننننننتت" ت

%تمننننمت84.65مننننتت منننن س تتمننننمتم يرننننت تالنننن فطتالخننننتمفنننن تالشت ينننن ،ت ينننن ت نننننياتتارينننن ا ا ت
ممننننننتتير نننننن تا تم ينننننن تارينننننن ا ا تت2021ت-2015فنننننن تالمس  ننننننطتلامنننننندختت"ارينننننن ا ا تالرتمنننننن "

،ت"%تمنننننمتاريننننن ا ا تالرتمننننن تفننننن تالمس  نننننطتلامننننندختذاتهنننننت15.35الأاننننن ىتلنننننمتت  نننننني ت ننننن ىت
ت   ت .ت قمتنهمتتس تناضتتف تالجدنع

 واقع الريعية العامة  النفطية انعكاس للإيرادات ت( الإيرادا1) رقم الجدول

 

فنننننن تالجنننننندنعتلرنننننندمتن نننننن  تم اؤ نننننن تلهنننننن اتالرننننننتمتلأ نننننن تمتلننننننمتينننننن ه تت2020رننننننتمتتملا  نننننن "
ن ننننننيسمتتم  نننننن تالجنننننندنعت رننننننلا تإلنننننننت ننننننن تييننننننت  ت،ت"19ه فينننننندتت يت نننننني تنمتلينننننن تنعننننننمي 

تلس ضيتتمدىتممتي ختاري ا ا تالرتم تللإي ا ا تال ف ي .
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 2021- 2015للمدة النفطية  للإيرادات( متلازمة اليرادات العامة 5الشكل )

 

ت(1المدد تمتررسمت ترانتيي ت تالجدنعت قمت)
ت

 لا ننننننىتمننننننمتاننننننلاعتال ننننننن ت رننننننلا ،تا تم م نننننننتارينننننن ا ا تالرتمنننننن تيمنننننني تم ننننننن تمنننننن اؤ ت
ا تارينننننن ا ا تال ف ينننننن تت مشنننننن تت ينننننن تت، ف نننننن لا  ننننننتتتالنم  ننننننت مت نننننندا تلم م نننننننتارينننننن ا ا ت

 .لا ادتتالرتم الم اؤ  ت ي ا ا تالف   تالرم  تت

ا تممنننننتي ختال ف نننننت تالرتمننننن تللإيننننن ا ا تال ف يننننن ت مننننن تويننننن تعنننننم تاقسدنننننت يت تنذلننننن تلرننننندمت
اريننننن ا ا تال ف يننننن تممننننننمتت يننننن متا نننننرت تالننننن فطتالسننننن تتخضنننننعتلأ ننننن التال تقننننن تتا نننننس  ا   
،تنرنننننندمتقنننننند ختالدنلنننننن ترانننننننتالننننننسمنمتمنمينننننن تالدننننننت  ا تال ف ينننننن تممنننننننمتا ت تاهننننننتتالرتلمينننننن 

ن لينننن تتمم  منننن ت نبنننن تالسنننن تتمنننند تهمينننن تار سننننت تلامفننننتظترانننننتتنننن اؤ تا ننننرت تالنننن فطتالدنلينننن 
 .ت19يسمديدت  فتار ست تلادنعتاررضت تف تظ ته فيدتت +Opicذل تاتفتقي ت

  تسنننننن تينننننننسمتت"الم نننننننا تالأك نننننن تمننننننمترنننننندمتا ننننننس  ا   تارينننننن ا ا تال ف ينننننن تسنننننن تت  يههننننننت،
تفننننن ؟ت ت متالجت ننننبتار ننننسشمت  تالس نننننغياتذا تال ننننتمعتارينننن ا ا ت مننننن تالج ا ننننبتسنننن  تت  ينننن ت

لام اؤ ننننت تالرتمنننن تارمنننن تالنننن  تيمينننندتمننننمتامنت يننننت تتم ينننن تت تمعتالس ننننغيا نالننننغاننننبتيتال انننندت
 مننننن تاقسدنننننت  ت  ي ننننن تمنننننت  تنمنننننمتثنننننمتالهننننند تارك ننننن تيسم يننننن تت ميننننن تممنننننسدام تترسمننننندت

 رانتق ترت تا ست ي ت  ي ي .
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ار نننننسشمت   تفننننن تارقسدنننننت ا تال ف يننننن تسننننن تالم  هننننن تلام نننننت  عتنننننن  تال ف نننننت تيرنننننت خ تمنننننتت
الما ننننن تالأضنننننرف،تممر ننننننتمجننننن  تمنننننتتتننننن خفوتا نننننرت تالننننن فطتناي ا اتننننن تينننننسمتترننننن  وتسننننن ات

ت.ت تتا ت يتيهتار خفتاتممتالاعتالسضمي ت
دنلي تالسننننن تنم  مت تالننننننالنننننتمنننننمتق ننننن ال يت نننننت تهننننن  تاراننننن تيل نننننتتتاستمنننننت تسننننن تمنننننمتالممننننننمتت

ت"تدد تييمتالميمتنارا تنالس تتس   تممردعت م تاقسدت  تم تفع؟
ار تمننننن تس نننننتتمنننننمتويننننن تالممننننننمته  هنننننتترتترنننننن تال اقنننننعتالم ي ننننن تللاقسدنننننت تالر اقننننن تتتتت

ك  ننننن تمننننن ت طتممننننن لتالننننن فطتالرنننننتلم تالننننن  تيسدنننننفتيس ا ننننن تنرننننندمتا نننننس  ا  تت رنننننت تلمسغيننننن ا ت
ارقسدننننننت تالنننننندنل تالنننننن  تيرننننننيوت تليننننننت ت تلنننننن تمننننننمتالف ضنننننننتنالسخنننننن طتمننننننمت ت ننننننب،تنمننننننمت

 ننننريت تتسننننتمعهت م  نننننتتنت ن بننننتفنننن تعنننن اتتممسنننندمتمننننعتتالرمننننلالتالدنننني  تي  ننننط ت ننننبتاانننن ت
م نننننن تالنننننننتتر  نننننن تاقسدننننننت  ترتلميننننننت تر نننننن تاانننننن تا ننننننسشمت ا تنتا نننننن الت دينننننندختتمهنننننندتلنننننن ت

تال    تلسميدتالرتلمتاقسدت يتَ.
 

  تالستنتاجا

ف ننننطتتال  ننننعتال ف نننن متررسمننننت ترانننننتتالفرانننن مننننمتالدننننر ب تممنننننت تا تيسم نننن تال منننن تالم ي نننن ت -1
 متلستل تممتالض ن  تتفري تال  ترت تار ست ي تالم ي ي تالمر ا .

اتضنننننننمتتمسلاؤمننننننن تال  نننننننعتال ف ننننننن تلا مننننننن تت2022-2015منننننننمتانننننننلاعتااننننننن تفسننننننن ختممننننننند خت -2
ارقسدنننننننننت  تمنننننننننمتانننننننننلاعتا ت نننننننننت تاريننننننننن ا ا تالرتمننننننننن تمم يرنننننننننت تالننننننننن فطتنمنننننننننمتثنننننننننمتتننننننننن اكمت

 ار سيتات تال  دي .

ت يت ننننننننس متر ت ننننننننت تممنننننننن   تنا نننننننندتفنننننننن تي ننننننننت تتلارنننننننن التيسمشنننننننن تال منننننننن تارقسدننننننننت  تالنننننننن سم  -3
المننننن ت طتتايننننن ا ا تالننننن فطراننننننتتال مننننن تارقسدنننننت  ت"تم  ننننن ا ت"تا تكنننننتؤارقسدنننننت ي تمتلسمديننننندت

ت نننن لتم ننننن ته ينننن ترانننننتتالمنننن ث خت نليننننت تممنننن لتالرننننتلم ت ننننديدتالس اننننبتفضننننلا ترننننمتالدنننن ارت ت
تالدنلي .تال فط

ا تال ف ننننت تالس ننننغياي تتمنننني تم ننننن تمنننن اؤ تنملاعنننن تت    ننننت تللإينننن ا ا تال ف ينننن ،تنسنننن توينننن ت -4
نم  ننننن تمتتجنننننت تار تفنننننتتتاذاتت"اذاتمنننننتتا خفضنننننتتاريننننن ا ا تال ف يننننن "م  ننننن تمتتجنننننت تار خفنننننتات

 متتا تفرتتاري ا ا تال ف ي .
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لكننننمتمس ترنننندتللإينننن ا ا تال ف ينننن تممننننتتيرننننن تت"ال ف ننننت تار ننننسشمت   تتمنننني تم ننننن تمنننن اؤ ت"ا ت -5
 ضآل تال ف ت تار سشمت   تنردمتا مجتمهتتمعت جمتاري ا ا تال ف ي .

ت
 التوصيات

نتم ينننننن تال فتسينننننن تت"لاس مينننننن تارقسدننننننت ي "ال منننننن تارقسدننننننت  تالم ي نننننن ته  امنننننن تتت  نننننن ضنننننن ن خت -1
  ي ينننننن تتس  نننننننتال منننننن تارقسدننننننت  تالم ي نننننن ته  امنننننن تا ننننننس اتيجي تضنننننن ن ختي ننننننت تتارقسدننننننت ي .

 ."ا فتسي تارقسدت ي ل

الرتمننننن تنال ف نننننت تالرتمننننن تم نننننن تمننننن اؤ تل  يننننن تاريننننن ا ا تتلإيننننن ا ا تلتينننننن  تس نننننت تت مننننني ا ت -2
تارا ىتلسلاف تارثت تالم اف  تللإي ا ا تال ف ي .

ذا ت  ترت تنفنننننن تاررسمننننننت ترانننننننتال  ننننننتتتال ف نننننن ته ننننننتا ختلا منننننن تفنننننن تي ننننننت تالننننننت رتضنننننني -3
 الس تت   تلا م تارقسدت  تالمت  تالم ي  .تال يم تالمضتف 

منننننننمتويننننننن تالممننننننننمتاررسمنننننننت تم نننننننن ت  ننننننني تراننننننننتال  ننننننن ا تنالس نننننننت   تالدنليننننننن ت ر نننننننت تت -4
نعنننننفت نننننن عتا يرنننننن تارقسدنننننت تالر اقنننننن ،تينننننن تريننننندتمننننننمتاررسمننننننت تراننننننتالم اكنننننن تالمماينننننن ت

 نت    ستتتك  ل  يت ت ر ت تنعفتناقر تارقسدت تالر اق .ت

ضنننن ن ختار ننننسشمت تفنننن ت   تالمننننتعتال  نننن  تمترسمننننت  تال هينننن ختار ت نننني تفنننن تتر  نننن تممننننتر ت -5
الس مينننننننن تنال فننننننننت تال مننننننن تارقسدننننننننت  تالمننننننننت  تنمننننننننمتثننننننننمتار  ننننننننلالتمخ نننننننن ا ت ننننننننت خت منننننننن ت

 ارقسدت  .
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