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Abstract 

The research aims to demonstrate the impact of bank deposits on investment in securities 

during the period under study (2005-2019), as deposit management is a complex process that 

requires awareness and full understanding of new investment opportunities in emerging 

markets, especially when investment options and multiple alternatives are available. 

Therefore, banks must  Making the right investments in these deposits, the effect of the 

relationship  between the research variables was measured using the statistical program 

(SPSSV.26) and the use of the simple linear regression model, in addition, the research under 

study was summarized to a number of conclusions, most notably that the Iraqi economy 

suffers from weak infrastructure as well  On the instability in the economic and security 

conditions, which led to the weakness of investments in it, and the researcher also found that 

there is no significant effect of deposits in investments in banks, the research sample. As for 

the most important recommendations, the government seeks to provide the appropriate 

investment climate and the nature of banking work by improving the legislative environment 

that prevents banks from investing in industrial or real estate projects; Unless there are special 

approvals and requirements for it. 

 

Keywords: deposits, investment, a sample of commercial banks. 

 

 

 2019-2005 الودائع المصرفية وأثرها على الاستثمار لعينة من المصارف التجارية الخاصة للمدة

 الملخص 

المالية خلال المدة قيد الدراسة يهدف البحث الى بيان أثر الودائع المصرفية على الاستثمار في الاوراق 

( إذ أن أدارة الودائع هي عملية معقدة تتطلب وعياً وفهمًا كاملاً لفرص الاستثمار الجديدة  2005-2019)

في الأسواق الناشئة، خاصةً عند توفر خيارات الاستثمار والبدائل المتعددة لذا يجب على المصارف القيام  

بالاستثمارات الصحيحة في هذه الودائع، تم قياس أثر العلاقة بين متغيرات البحث بالاستعانة بالبرنامج 
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واستخدام انموذج الانحدار الخطي البسيط ، فضلا عن ذلك فقد لخص البحث   (SPSSV.26) الاحصائي

ني من ضعف البنى التحتية فضلا  قيد الدراسة الى جملة من الاستنتاجات أبرزها أن الاقتصاد العراقي يعا

عن عدم الاستقرار في الأوضاع الاقتصادية والامنية الامر الذي ادى الى ضعف الاستثمارات فيه، كما 

توصلت الباحثة الى عدم وجود اثر معنوي للودائع في الاستثمارات بالمصارف عينة البحث. اما اهم 

التوصيات فإن الحكومة تسعى لتوفير المناخ الاستثماري المناسب وطبيعة العمل المصرفي من خلال  

ارية؛ الا بوجود تحسين البيئة التشريعية التي تمنع المصارف من الاستثمار في المشاريع الصناعية أو العق

 .موافقات ومتطلبات خاصه لها

 الكلمات المفتاحية: الودائع، الاستثمار، عينة من المصارف التجارية

 المقدمة: 

ثددا مصب ددق ماديرددماب مصلددم،  ص   ددا  تاتعددا مصارددمن  هددا مؤددا مصامالددما مصامص دد  مص ادد    م      

تكاددا يف هي ددم ماامادد   لددل د دد م مص اماددو هددا مالدداما يمصااددايةما يماامنما مصعمهدد  يهددا  ددا مةددما  

مادديعامص م صالددم، م مصمددملا هددا اددتم هددللا مااياددملا يماادديثامن للددت ةددا مصعا  ددما مصامص دد  مااددا   

كادددم ملا ص اردددمن  ماؤا ددد  مص مردددا  يمصددداين مصا ددد ب يمصهعدددمم لدددل تاب ددد  مصيلا ددد  ماديردددما   

 يماجيامة   يكذصك هاملظي م ة ى ماايبامن مصلباب يمصامصل ص   ا. 

تاثددا مص اماددو مصارددان مصدداا ل ص يا  ددا يتلدد  ا ميةاددمم مصارددال    م  تاثددا مص اماددو ت ددك مصا ددمص      

مصاردداب ، ددم لددل ةب ةا دد  كم ددم يمصيددل  دديا م ددامة م صددا  مصارددا  يمص مج دد  مصددالو ةلددا مص  ددق ةي ،عددا 

لددل تددمن ت مادديابمد م  صددذم  لددق ة ددى مصارددا  مانيهددمف ،ابددامن هددا مص اماددو مشددعمن مصارددا  مي 

يهدددا  دددا ماامص دددم لدددل هلدددماا ماددديثامن   هيل ةددد   كدددذصك مص اددد    م ص دددما يمصعادددا ة دددى تلا ي دددم 

مصردددا ا  ااددديبتص م ،مصادددكا مصدددذب  ددداةا مصلاددد  مصالددديب  ل ص اردددمن  ي ابددد  ةللدددا مصعماددداما 

م كدددمهت  صهدددالا مااددديثامنية دددم  ي ةا  ددد  هعبدددا  تي  دددقةامن  مص امادددو ترددد لا  كادددم ةلا مصااكلددد .  ل اددد 

 لددق  صددذصك  نما ماادديثامن يمص دداماا مصايعدداا امصدد   ةلددا تدد لا ا ددم مصلمشدد،  مصلا ددا  لددل ميادد م  

مصب دددما ،مااددديثامنما مصردددا ا  لدددل ؤدددذل مص امادددو ص ارددد م ة دددى تدددالبما  با ددد   اردددمن ة دددى مص

 هليب     صيب    مصب ا  مصامص   صلأه مم يتب  ا مصاممطا مصاايا   يتب ق مصيالبما مصلبا  .

 مشكلة البحث 

ةصَدددامؤ ن يلا ماهددد مم ةدددا م  دددام  لدددل تيااددد ن مصاادددك   مصاا لددد   ص  اددد  لدددل ةددد ي       

مصارددمن  ،لدد ق هدد   ا صلأكيلددم  للددت ةددا رددعا ياددماا مصلددذؤ مصيددل  بدد ا ، ددم مصارددا  هاددم 

 ددماب مصددى  بددد لددل ةدداا مصادد اة ا يلددل نلددا مص اماددو مصارددال   هاددم  ددم ا ،دداينل ة ددى ةام  يكهددم   

مصارددمن  صددذم ا ،ددا هددا م لددما  ص دد   مجادد  ص  ددما  مص اماددو مصارددال   ي،مصيددمصل مصعاددا ة ددى مادديثامنؤم 

 لل ماا م  مصامص   مي لل جا و ميجه يهلماا ماايثامن.

 فرضية البحث 

 بدد ا مص ادد  ة ددى لاردد   نا لدد  يؤددل يجدد ا ةتددد  ة ددا  ما ااصدد  منرددما   ،دد ا هبددامن مص اماددو     

 (2019-2005)يماايثامن مصارالل صا  ة ل  مص ا  ياتم ها  مص ا  
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 أهمية البحث 

تظ ددا مؤا دد  مص ادد  هددا اددتم اينؤددم مصا دد ب يمااددملا لددل تع ،دد  مصادداااما يت ج   ددم  ادد      

 مصالماا ماايثامن   مصايعاا . 

 أهداف البحث 

  ددا  مص ادد  مصددى تلدد  ع مصلدد   ة ددى مص اماددو مصارددال   ية اؤددم ة ددى ماادديثامن لددل ماينم       

 للت ةا تا  ا ة ا ت ك مصعتد  ،باض تب  ا ها  لعمص ي م.  مصامص  

 الحدود المكانية والزمانية 

يمصاياثددا ،دددد )هرددا  مااياددملا   مصارددمن  مصيلمن دد تياثددا مصاددايا مصاكم  دد  ص  ادد  لددل ة لدد  هددا    

  ، لاددم   هرددا  مصا صددا ص يلا دد  يماادديثامنهرددا  مصاددا  ماياددع  مصم دد ا مصيلددمنبهرددا  

 .2019-2005هم    ص  ا  لل مصاا  تياثا مصاايا مص 

 الإطار النظري  

 الودائع المصرفية اولاً: 

 اكددا تعا ددا مص اماددو ،ب  ددم ه ددمص   با دد   دديا م ددامة م لددل مصارددا  لددل يدددم هعدد ا  ل ددل تعي ددا       

مصي مهددم  ة ددى مصارددا  ةب م  ددم تاثددا ا   ددم ة  دده هددا د ددا مصادد اة ا   يدد ا مصارددا  ،دداا جدد   مي كددا 

مص ا عدد  هيددى هددم ط ددق مصادد ا   صددك هددو مصيدد ما مصارددا  ،ددالو لماددا  هادداال ة ددى مص ا عدد  )ة ددا مصبددمان  

تعددا مص اماددو هرددانم ؤمهددم هددا هرددمان مهدد مم مصارددا  لددل جا ددو ، دداملا مصعددمصا ل ددل ( كاددم 61: 2010

تاثدددا مصلددد   ماك دددا هدددا هددد منا مصاردددا  مصيدددل  ادددمنلا ، دددم  ادددمطه  يهدددم نةادددامم يمني دددمطل 

% هدددا هلاددد   هردددمان تا   ددده يتادددكا 90مصاردددا  ما ادددلا ص دددذل مصاددد منا م  تادددكا هدددم  بدددمنؤ 

  Allen& Carletti, 2013: 2)) ا مصي مهمته% ه75ن مصل 

كاددم يتعددا  مص اماددو ة ددى م  ددم م ددام  مص ،ددماا صلأهدد مم لددل نلددم،مت ا هبم،ددا مصيدد ما مصارددا  ،دداا       

ه  دد  مص ا عدد   بددام  ةلددا نح ددي ا ،لدداق ميهدد مم  مهددم لددل نددمم ةدداا اددا  م لددبلا مصارددمن  حمص ددم  هددم 

تلدديماا ؤددذل ماهدد مم كبددايض مي مادديثامنما ص ،ددماا  اددا ا  م  تعددا ؤددذل مصعا  دد  ه ادده يص ددم تددامة ما 

 ( Lacoma, 2001: 1ةال ل ام  يع   ،مصعاض مصلباب. )

 نواع الودائع في المصارف التجارية  أ ➢

تلبلددا مص اماددو لددل مصارددمن  مصيلمن دد  مصددى ةددا  ل،ددما كددا هل ددم   ددا  مصددى ؤددا  هعدد ا ةلددا تا    ددم     

 يملا ةش اؤم يمكثاؤم مايمامهم ؤل مص اماو تام مص  ق  ياماو مصي ل ا  مص اماو مصثم،ي .

 الودائع الجارية )ودائع تحت الطلب(   -1

يؤددل مصا دددمص  مصيدددل   اة دددم مالددداما يمص  ،دددما لددل مصاردددمن  شدددا    ناؤدددم لدددل ةب يددددم ةلدددا     

( ل ددل 4: 2010مص  ددق يايلا ما ددمن اددم،  يلدد  ميمهددا  رددانؤم مصادد ا  مصددى مصارددا   )مصردد هل  

تعددا هددا مكثددا م دد م  مصالددم،ما مادديمامهم  ي اكددا مصلدداق يما ددام  ل  ددم اددتم اددمةما هادداا  هاددم 

 عدداض مصارددا  مصددى همددمطا مصلدداق مصاهددمجئ ص ددذل مص اماددو هددا د ددا مصعاددت   م  تلدديماا مصادد كما 
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صبدداض تا  ددا ه ك دد  مص اماددو هددا همصددك  اددا  ما ملا مصارددا  ا  ددالو لماددا  ة ددى ؤددذم مصلدد   هددا 

 &Kochمص امادددو ، دددا  تب  دددا مصالمللددد  مصلدددعا    يمصادددا هدددا نلدددو ك هددد  ماهددد مم ة   دددم.)

MacDonald, 2015: 371 ) 

 ودائع التوفير -2

ؤدددل متهدددم  ،ددد ا مصاردددا  يمص ،ددد لا )مصعا دددا(  ددد ا  ،ا ج ددده مص ،ددد لا ه  بدددم  هدددا مصلبددد ا صدددا       

مصارددا  هبم،ددا نردد صه ة ددى لماددا  هادداال تكدد لا مدددا هددا مصه ماددا مصيددل تاددللا ص  اماددو م ج دد   ؤددذم 

مصلدد    هدديلا ةددما   صياددل و مالدداما ة ددى ماااددمن م   لددالا صلألدداما ،ما ددام  يمصلدداق لددل ةب يدددم ايلا 

ما ددمن اددم،  ةددا طا دد  الددمتا امصدد  تلدداى )الددمتا مصيدد ل ا( يؤددل الددمتا امصدد  ،مصارددا   مهددم 

مصهماددا  لب  ددم تددالو لددل   م دد  مصعددما ة ددى ماددملا مصاصدد ا مصادد اب ماا ددى صكددا شدد ا هددا مشدد ا مصلددله. 

 (4: 2006)اع ا   

 الودائع الثابتة  -3

يؤدددل ماهددد مم مصيدددل   اة دددم مالددداما مي مص  ،دددما مي مص نددداما ماديردددما   صدددا  مصاردددا  صهيدددا      

 هل دد  هادداا  ،ا جددق متهددم  ،دد ا مص ددال ا  م   بدد ا مصارددا  ،ددالو لماددا  ة ددى ؤددذل مص اماددو حمص ددم  هددم 

 تك لا هاتهع   تبلا ؤذل مص اماو مصى   ة ا ؤام: 

 ودائع لأجل  -أ

يؤدددل مص امادددو مصيدددل ا  اكدددا ادددا  م ما ،عدددا هلدددل مجدددا هعددد ا  ددديا ماتهدددم  ة  ددده هلددد بم ،ددد ا     

مصارددا  يمصادد ا    ارددا ماا ددا هبم،ددا  صددك ة ددى لماددا  اين دد  مي  دديا مصاردد م ة   ددم لددل   م دد  

( م   يلدددا ادددعا مصهمادددا  ة دددى ؤدددذم مصلددد   هدددا مص امادددو 394: 2020هدددا  ما دددام   )هل دددا  اميا  

تع  لددم  ةددا مصااهددملا مصددذب  يعدداض صدده مصادد ا  للددت ةددا  ،مانتهددم  ك اددم طمصددم هددا  مص ا عدد  ي صددك

مصامددمطا  مصيددل  اياددا ملا  يعدداض ص ددم اددتم هددا  م امةدده ل ددل تيدداميب ،دد ا  ددت  مشدد ا مصددى ةاددا 

اددل ما  تعددا ؤددذل مص اماددو هددا مكثددا ما دد م  جددذ،م  يصددامؤ ن يلا ماهدد مم مصك  ددا   ظددام يلا مص لدد   

ا  ةمص دد  ة ددى ؤددذل مص اماددو  عدد    صددك مصددى دددان  مص لدد   ة ددى مصيل ددم ،ااكدد  ؤددذل مص اماددو  ددا تددالو لمادد 

(  مهددم م  ط ددق مصادد ا  ادداق يا عيدده د ددا Madura, 2010: 463) مادديثامنؤم ،مصاددكا مصالماددق.

تددمن ت مادديابمد م لددبلا ص ارددا  مصادد  لددل ملا  ميددمن ،دد ا ةدداا مصددالو نلددق ماتهددم  مصالدد    مي ،دد ا 

مصيلددمؤا يمصددالو  يةددما   هددم تا ددا مصارددمن  مصددى مص ددا ا مصثددم ل ةب مصددى مصيلددمؤا يمصددالو نيددى ا  لددم  

 مصى ااع  مصارا   لل ؤذل مصامص   ك لا مصا ا  مهما ةنا مص ا   ا: 

 مهم ملا  لاق ه    مص ا ع  ي ملا مصه ماا ✓

يمهددم ملا  بيدداض هددا مصارددا  ،لدداملا يا عيدده ي،لددعا لماددا  مة ددى هددا اددعا مصهماددا  مصيددل  يبمرددمؤم هددا  ✓

 ( 33: 2017) اين   مصارا  ة ى يا عيه.

 الودائع الخاضعة لأشعار -ب

ؤددل ت ددك ماهدد مم مصيددل   اة ددم مالدداما يمص  ،ددما يمصامالددما لددل مصارددا  هبم،ددا لماددا   الا ددم      

مصارددا  ص عا ددا ةددما   تكدد لا مدددا هددا مصه ماددا مصيددل تاددللا ة ددى مص اماددو يجددا  كاددم  اكددا ص عا ددا 

مصلدداق هددا يا عيدده لددل ةب يدددم ،ادداط ما ددمن مصارددا  ،ددمصا    مصا  دد ؤ اددا ه يتددمن ت مصلدداق 

 ,Choudhryم ددما ،بدداض تدد ل ا مصلدد  ص  مصت هدد  ص عا ددا ) 10د ددا هددا   هل دد  هع لدد  هددثت مادد    مي 
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(  تي صددا مؤا دد  ؤددذل مص اماددو لددل ك   ددم تلددالا صلألدداما يمص  ،ددما ة ددى مادديثامن مهدد مص ا 51-52 :2007

لدددل ؤدددذم مصلددد   يلا ،عددد  مص  ،دددما ا تاحدددق لدددل م دددام  مه مص دددم صهيدددا  هاددداا  ا لدددم  هدددا نمجي دددم 

ص لددد  ص   م   كددد لا ؤدددذم مصلددد   ا مص امادددو ،اثم،ددد  نمصددد  هي اددد   ،ددد ا مص امادددو يجدددا يمص امادددو تادددم 

 (384: 1982مص  ق.)ا  ا  

 استراتيجية جذب الودائع ➢

تاثددا مصعلرددا مااددملا مصددذب   دد ا ط  عدد  ةاددا مصارددمن   ملا ةا  دد  مادديب مؤ يجددذؤ مص اماددو    

مصيلمن ددد   م  ملا ددددان  ماامن  يمصاددد فه ا لدددل جدددذؤ مص امادددو هدددا مصامالدددما يمصاك هدددما يمالددداما 

 عي دددا هب دددملا لعدددمم يه دددا صب ددد م مصاردددا  هدددا د دددا مصاليادددو  صدددذم تعادددا مصاردددمن  كلددد   هدددا 

ا ماددمت م مصددى تعددا ا ؤ كددا ماددعمن مصهماددا  ة ددى مص اماددو يصدد  ،اددكا طه ددا ،مادديثلم  مص اماددو مصلمن دد  

 )تام مص  ق(. 

مصلددعل صلددذؤ ةك ددا دددان هددا مص اماددو ،بادديماما ةدداا ك  ددا هددا ماايما "لعا  دد  جددذؤ مص اماددو ؤددل      

: 2021يمصعلمصددا مصلم ،دد  ص اددااا ا يهل ددم اددعا مصهماددا   مصعماددا ة ددى مص اماددوم )مصاكددم،ل  م،ددامؤ ا  

( ما ملا هددا مصلددا ا ،مصددذكا ةلددا تاا ددا مصارددمن  مصيلمن دد  ياددعمن مصهماددا  ة ددى مص اماددو  لددق 137

 هامةم  ةا  ة مها هل م: 

 مصظاي  ماديرما   ص   ا. -1

 تبه ا يراملا مص اماو. -2

 مصلاماق مصارال   مصلال   يمصرا ا  مصيل تم ا ة ى ةا  ما مصارا . -3

 ( Kunt& Huizinga, 1999: 379)  ل   ماص م مصارال   مصى مصلمتا مصاا ل ماجامصل. -4

دددان هاكددا هددا مصيا  ددا هددا مص اماددو ماامادد    ةك دداتهلددا مصارددمن  مصيلمن دد  مصاردد م ة ددى      

)مص اماددو ماامادد   ؤددل ياماددو هلدديبا   بددا منياددمم ادداق مصعاددت  ص ددم ةلدداهم تاتهددو ماددعمن مصهماددا  ة ددى 

ماادديثامنما مصالمللدد (  يمصيددل تادداا مص اماددو تاددم مص  ددق يياماددو مصيدد ل ا   ميددمن مصعاددت  ةددما   

مصارددا  مصددذب   اةدد لا ل دده ة ددى ماددملا مصامندد  مصيددل تاددااؤم ه مدددو مصهدداي   يمج دد   مصرددام  

م صددل  يمصعتدددما مصامردد   هددو هدد فهل مص لددك للددت ةددا مصثبدد  مصيددل  الا ددم مصارددا  ص  ،ددماا. 

(Koch& MacDonald, 2015: 370) 

تعاددا مصارددمن  مصعمصا دد  ، ددا  ه ي  دد  صلددذؤ مص اماددو ةددا طا دد  مصالمللدد  مصلددعا    م  تبدد ا      

،هدديلا نلددم، ا ص عا ددا منددامؤام نلددمؤ جددمنب يم اددا نلددمؤ مصيدد ل ا  ددا  هدداض مصارددا  نصدد ام  

صددها م  ة ددى مصالددمؤ مصلددمنب لددل   م دد  كددا  دد ا ،عددا تا  ددا ماهدد مم مصكمل دد  ،بدداض تب  دد  مصادد كما 

: 2018مصاباهدد  ص ددالو ،عدداؤم  دديا تا  ددا مصاي بددل هددا مصاصدد ا مصددى نلددمؤ مصيدد ل ا   ه ددم   )مصمهددمجل  

( ،مصيددمصل تبدد ا مصارددمن  ،ياا ددا ماددعمن مصهماددا  ينلددم،ما مصيدد ل ا يلدد  شددايط تلمللدد   ايلا د دد ا 32

ل اددم تبدد ا ،عدد  مصارددمن  مااددا  ،ددالو هعددااا لماددا  هيانجدد  ت  ددا هددو نلددا مص ا عدد  يتعددا  ؤددذل 

مصعا  دد  ،دددد )نلددمؤ مصا ماصدد ( يمااددملا مصال بددل ص ددذم مصعاددا ؤدد  تاددل و مالدداما ة ددى ت ن ددا ياهددا 

مصالددم،ما  يهددا مصلددا ا ،مصددذكا ملا مصا اةدد لا  ك  دد لا مللددا نددما  ةلددا تب  ددا اددا ،مت ا يلا  صددك 

 (Koch& MacDonald, 2015: 372 ماب مصى كلق ة ماا مة ى يالو نا ا ااهما مدا. )
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 ً   الاستثمار:  ثانيا

كاددم  كددا هددم  لهدد  ة ددى ماصدد م مصاةاددامص   اددتم ليددا   هل دد  هع لدد .  اكددا تعا ددا ماادديثامن ؤدد      

 عدددا  ة دددى م ددده مصي ف دددا مصالددديا صددداةلا مصادددمم هدددا ادددتم ماددديماما مصاددداااما لدددل   يدددم  مصلددد و 

)شددا ع   يمصمدداهما مصيددل ت  ددل ماني مجددما ماجيامة دد  يماديرددما   يت  ددا هددا مصالمؤ دد  ماجيامة دد .

2012 :33 ) 

مصاليلددد  ص دددااا هدددا  ( ؤددد  شدددام  مصا جددد اما مصامص ددد  مي مصاب ب ددد Gangadhar& Babuةالددده )   

 &Gangadharد دددا ملددداما مي شددداكما مي همالدددما هبم،دددا همدددمطا هدددا  مااددديثامن مصالددديب    . )

Babu, 2006: 2) 

يةددا  م لددم  ة ددى م دده مةا  دد  مديرددما   هانيادد  هددا د ددا شددمد ط  عددل مي دددم   ل تبدد ا ة ددى      

ماددل يد مةددا ة ا دد  مي ةبت  دد  ،ا ج  ددم  لدداب ت ج دده مصدد م هما دد  مي ،اددا   مي هع  همت دد   ادد  

تاب دد  ة ماددا مديرددما   مي مجيامة دد  مي  بمل دد  مي ة ا دد  لددل مصالدديب ا ،يددالبما هلددياا  ةددما  تلدداا 

دددان مصالددي م   ،ميهددملامصاةاددامص   ردداا فدداي  تيلددا  صلأصدد مد اددم  تيلددمي  مصبدد ا مصاب ب دد  مصامص دد  

 (17: 2009)هعاي    هو ةاا ماي عما ؤمهش هب  م ص اممطا م

 يصعا ها مؤا مصع مها مصيل تم ا لل تاه   يتال و ماايثامن ؤل: 

 ما مهمض مصعما لل هعام مصيلما يمصذب ها شب ه ملا  ماب مصى تال و لالا ماايثامن.  -1

 مصا،لا مصاياب  ها مصلامط ص  نا  ماديرما  .  -2

 مصيباا مصيكل ص جل مصاعياا لل ةا  ما ما يم . -3

: 2020)ايش  مااددديثامنما.  يت اددد و   دددما هلمادددق  ملددد ا لدددل  نةلا هدددمم مصلدددعل مصدددى تكددد  ا -4

30)  

 أهمية الاستثمار  ➢

للددت  ةددا هددا  تاب بدده  اثددا ماادديثامن مصردد ن  مصاع ددا  ةددا مصلادد  ماديرددماب يمصيبدداا مصدد طلل    

ص المؤ دد  ماجيامة دد  يمصاع ادد    هددا ؤلددم  اكددا مةي ددمن ماادديثامن ةام  ؤمهدد  تلدديعا  م مصايصدد  صيالدد ا 

 (22: 2016)ا  املا  مص رو ماديرماب. 

هددا   يتلا يدده لددمةا ماادديثامن مصالدديثاا ا لددل نام دد  مصثدداي   ي  ددما  مصعماددا ة ددى نةلا مصاددمم م     

مصااملظدد  ة ددى د ادد  نملا مصاددمم ماصدد ل هددا اددتم مص ددا ا للددت ةددا اددتم مان،ددمب مصاايلدد   

، ددا   ص  هلددي   هلماددق هددا مصلدد  ا لكاددم  دد  ةماددا يمدددا همددمطا   ةك دداماادديثامنب مصددذب  ابدد  

ةؤا دد  ماادديثامن مصامالددل   ددا ت( كاددم 134: 2015)مصبددمص ل   ماديرددماب. تب  دد  هي   ددما مصلاددمط

ةلدداهم ترددا  صددى يلددل تددب  ال مصا مشددا يمصهعددمم ة ددى مصلدد   مصاددمصل ،بكا دده ادد م  كددملا   لم، ددم  ةي ادد   م . 

م  ردد لا تب  اؤددم ة ددى ت دد نما مصلدد    ةندددما ك  ددا  ،م رددمل   يمص   ددا ة ددى مصاددا  مصبردد ا  يمرددا 

)مصل دد نب   . صددى مصاددا هددا مصيب  ددما مصك  ددا  لددل ةاددعمن ية ماددا ميينم  مصامص دد  لددل ميادد م  مصامص دد 

2006 :28) 
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 أهداف الاستثمار  ➢

 تكاا مؤام  ماايثامن لل جا   ها مصلبمط مؤا م: 

كددذصك   ددما  ما يددم  مصلدد عل يمصمدداهل مصااكددا تلدد  به هاددم  ددماب مصددى   ددما  اادد م ة مهددا ما يددم   -1

   ما  مصااا مصب هل.

تادددب ا ة مهدددا ما يدددم   للدددت ةدددا م لدددما لدددالا مصي ف دددا هدددا مصبددد   مصعمه ددد  يماامن  ينةلا  -2

 مصامم يمانض هام  بلل ة ى مص  مص  ،كمل  مشكمص م. 

 تعظ ا مصا،لا ي ه مص ا  مااملا مصذب  لعى مصاااي  مصى تاب به.  -3

  ددما  دددان  مصاادداي  ة ددى ماادديعامم ماهثددا يماكهددب صع مهددا ما يددم  ية ددى   ددا  ماادديثامن مصددى  -4

يجدده مصمردد لا مصادد ما مصمددما يمص مددد   ي صددك هددا اددتم مص ددا  مصياددب     يمصيكل ص ج دد  مصايباهدد . 

 (46: 2012)شا ع   

 الإطار العملي 

 مصرف الشرق الاوسط العراقي للأستثمار اولاً: 

،ا جددق دددم  لا مصادداكما  1993/ تادد  / 7مماددل هرددا  مصاددا  ماياددع صلأادديثامن لددل تددمن ت      

يلدد  شدد ما  تبادد ل صددمان  هددا اماددا  تلددل ا مصادداكما  م  كددملا نةاددامم  1983( صلددل  36مصاددادا )

( ه  دد لا ا لددمن  ددا ،ددا  100ه  دد لا ا لددمن ةامدددل هددال ةم هلدده )( 400مصارددا  لددل ،ام دد  تبا لدده )

يماددياا ة ددى  صددك  2014( ه  ددمن ا لددمن لددل ةددما 250نةاددامم مصارددا   يلددمهى نيددى يصددا مصددى )

م  ملا دلددا هددا ت ددك مص  ددما   ددياَ ةددا تا  ددا مان،ددمب مصبم، دد  ص ي   ددو مصددى نةلا مصاددمم   2019نيددى ةددما 

مهددم مصبلددا م اددا كددملا  ي لدد  ص دداب مادد ا جا ددال اكييددمؤ مصلا دد ن  ، لاددم ، دد  ماني ددمطل ماص مهددل 

 ( ه  من ا لمن.13,864) 2020ص ارا  لل ةما 

،عددا هلادده مجددم   هامنادد  ه لدد  مصردد ال  هددا د ددا  1994/   ددمن/ 8،مشددا مصارددا  مةامصدده لددل      

  يصعددا هددا مؤددام  مصارددا  هامنادد  مصردد ال  1993/ م  دد م/ 28مص لددك مصااكدد ب مصعامدددل ،يددمن ت 

مصيلمن دد  يماادديثامن   يكددذصك هددللا مصيلدد  تا ماايام  دد  للددت ةددا ملا مص ددا  مااددملا ص ارددا  

ؤدد  تع ،دد  مصادداااما يت ف ه ددم لددل مصالددماا ماادديثامن    ،بدداض اةددا مص ل دد  ماديرددما   ردداا 

( لاةددم  18) 2019ةددما  مصارددا  لددلممطددا مصل مادد  ماديرددما   يمصامص دد  ص ايصدد   ، دد  ةدداا لدداي  

 ( ه فا.707، لام ةاا ه فهل مصارا  ،   )

 ( 2019-2005للمدة ) استثمارات مصرف الشرق الاوسط العراقي للأستثمارودائع و (1جدول )

 الودائع  السنة
النمو   معدل 

 الاستثمارات   %
النمو   معدل 

% 

2005 276,542,251,404   159,735,217,625   

2006 239,348,107,400 -13 98,557,586,247 -38 

2007 333,057,282,533 39 151,046,473,630 53 

2008 431,100,483,855 29 187,597,915,547 24 

2009 390,316,892,029 -9 77,067,476,505 -59 

2010 463,327,210,550 19 8,702,260,320 -89 

2011 505,117,764,165 9 5,257,699,027 -40 
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2012 615,784,212,672 22 43,487,581,000 727 

2013 551,856,183,588 -10 19,065,496,297 -56 

2014 358,117,941,092 -35 26,859,775,228 41 

2015 331,665,994,322 -7 42,573,025,969 59 

2016 251,838,721,000 -24 42,802,000,000 1 

2017 324,513,571 000 ,  29 10,233,000,000 -76 

2018 429,184,675,000 32 36,404,708,000 256 

2019 271,009,546,000 -37 36,404,744,000 0 

-2005للمدة )لمصرف الشرق الاوسط للأستثمار  بالاعتماد على التقارير المالية    الجدول من اعداد الباحث  

2019) 

مصالدددم،ما مصلمن ددد  يمص امادددو صاردددا  مصادددا  هدددا ، م دددما مصلدددايم مةدددتل  يلدددلا ملا  الودائعععع: -1

 2006( ه  ددمن ا لددمن  ددا م مهلددم اددا عم  لددل ةددما 276,542)  ادد  2005ماياددع ، بددم لددل ةددما 

( ه  ددمن ا لددمن  ي لدد  صلددعا  بدد  مص ،ددماا ة ددى م ددام  مهدد مص ا لددل مصارددا  239,348صيرددا مصددى )

ل اددم دددما مصارددا  ،ي دد  ا ماددمص ق ةا دده ةددا طا دد  لدديلا نلددم،ما ،كملدد  مشددكمص م ،ب دد  جددذؤ مص ،ددماا 

( ه  ددمن ا لددمن هاددم  ددام ة ددى 615,784مصددى ) 2012ص يعمهددا هعدده  منتهددو ،عددا  صددك ص رددا لددل ةددما 

صددا  مااددمص ق يمصل مادد  مصاي عدد  هددا د ددا مصارددا  يهددا  تب  اؤددم لددل ادد    مالدداما ادد م  هددم 

مصاا ثدد  مصاي عدد  للددت  ةددا  يع دد  لددل ماددعمن مصهماددا  مي ما ظادد  مصارددال   مصاي دد ن  يمصيكل ص ج ددم 

م  ، بددم  2013طا بدد  مادديب مم مص ،ددماا ينلددا مصيعمهددا  ما م  ددم ةددماا صلأ مهددمض ،ددا م  هددا ةددما 

( ه  ددمن ا لددمن ،لدد ق مص رددو مصددامؤا ص   ددا   ددذم  هاددم ادد ق مصمدد   يمص  ددو ص  ،ددماا هاددم 551,856)

( 271,009م  ، بددم) 2019ما  ، ددا مصددى ادداق ياماع ددا يمادديااا مص اماددو ،ما مهددمض نيددى ةددما 

ه  ددمن ا لددمن  ي عدد    صددك مصددى تب  ددا ناكدد  مصادد مطل ا جددام  مصاددام  مصاددع ل مصددذب ما  مصددى صددع ،  

مصيلبددا ،دد ا مصااملظددما مصعامد دد  يؤددذم هددم ادد ق ةدداا دددان  مص ،ددماا هددا هامجعدد  مصارددا  يم ددام  

 مه مص ا ل ه.

يدرددد ا  ماجدددا م  ادددلا هردددا  مصادددا  مااددديثامنما مصامص ددد  ط   ددد   يتلددداالاسعععتثمارات:  -2

( ه  دددمن ا لدددمن  م مهلدددم ،عددداؤم مااددديامنما لدددل ةدددما 159,735 اددد  ) 2005مايادددع لدددل ةدددما 

( لبدددا ت  ةدددم ماددديثامنما -38( ه  دددمن ا لدددمن ي،اعدددام  اددد  هدددلمه  )%98,557صيلدددلا ) 2006

( ه  ددمن ا لددمن ل اددم كم ددم ماادديثامنما مصامص دد  6مصارددا  مصددى مادديثامنما همص دد  ط   دد  ميجددا ،لادد  )

( ه  دددمن ا لدددمن للدددت ةدددا مااددديثامن لدددل مصعدددمصا مصمدددمنجل يكدددذصك 92.5درددد ا  ماجدددا ت  ددد  )

( ه  ددمن 187,597) صيلددلا 2008ي 2007ماادديثامنما مصامص دد  مصاا  دد   ةددماا صلأنتهددم  لددل ةددمهل 

اجم ددق لددل جددم   صددك مانتهددم   ي لدد  ةبددا ماتهمد ددما هددو مصالدديثاا ا م (24ي،اعددام  ادد  )% ا لددمن

اددعل مصاك هدد  مصااك  دد  يهاملظددما مصب ددا يمد دد ا ك ناادديملا صيهع ددا دددم  لا ماادديثامن يادديب مؤ 

ماجل  دد  يمصاا  دد  مصابددان ص ددم ملا تدداةا ماادديثامنما مصاك ه دد  لددل همي ددا مصب مةددما   ماادديثامنما

( ه  دددمن ا لدددمن ي،اعدددام  اددد  5,257صيلدددلا ) 2011صدددا تلدددياا طددد  ت نيدددى م مهلدددم لدددل ةدددما 

 صدددك ما مهدددمض مصدددى تاددد م  ادددمط هردددا  مصادددا  مايادددع مااددديثامنب   عددد ا (-40هدددلمه  )%

منتهعددم  2012 صددى مااياددملا مصلبدداب  ي لدد  صعدداا جدداي  ماادديثامن  صكددا لددل ةددما ،مصددا لمن مصعامدددل 

( ه  دددمن ا لدددمن  عددد    صدددك مانتهدددم  مصدددى ماددديثامن 43,487ماددديثامنما مصاردددا  ،ادددكا ك  دددا )

مصالددمؤا   ل اددم شدد اا مصلددل ما ماا ددا  هددا مصانمادد  تذ،ددذ،م مصادداكما مصممصدد  مصارددا  لددل مادد ا 

 2016ه ا فددم  ،دد ا مانتهددم  يما مهددمض لددل نلددا ماادديثامنما لبددا ، بددم ماادديثامنما لددل ةددما 

( جددم   صددك مانتهددم   ي لدد  شددام  مادد ا لددل شدداك  1ي،اعددام  ادد  )%( ه  ددمن ا لددمن 42,802) ادد  

( 10,233)صيردددا مصدددى  2017مصا  دددملا ص دددايمجا يماةدددت   صكدددا اددداةملا هدددم م مهلدددم لدددل ةدددما 

(  ي لدد  طدداب مصارددا  نردديه هددا ةلدد  مصادداكما صدده -76%) هددلمه  ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد 

م  تياثددا مصملددمن  مصاياببدد  هددا )مصهددا  ،دد ا ك هدد  مادد ا هرددا  مصاددا  ماياددع ي يددم  يتلدد    
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لبددا  2019مااددام  ي،دد اَ مصلددعا مصاث ددم لددل  اددا  ادد   مصعددام  صددلأينم  مصامص دد   مهددم لددل ةددما 

( ه  ددمن ا لددمن م  شدد اا ؤددذل مصاددا  مادديبامنم  لددل ماادديثامنما  ي لدد  36,404اددل م ماادديثامنما )

 . صالمؤا  مصارا  لل شاك  راملا مص اماو

 الخليج التجاري  مصرف ثانياً:  

يلددد  مجدددم   مصيباددد ل مصااداددد  ا. ش/  1999/ تادددا ا مايم 20مادددل هردددا  مصم ددد ا لدددل      

/   لدددملا/ 1( ه  ددد لا ا لدددمن ةامددددل  ،مشدددا مصاردددا  مةامصددده لدددل 600  ،ددداةلا هدددمم ددددانل )7002

،عددا هلادده مجددم   هامنادد  ه لدد  مصردد ال  هددا مصارددا  مصااكدد ب مصعامدددل  ددا ،ددا  نةاددامم  2000

( ه  دددمن ا لدددمن  ، لادددم ، ددد  ماني دددمطل ماص مهدددل 300) 2019مصاردددا   يلدددمهى نيدددى ، ددد  لدددل ةدددما 

( ه  ددمن ا لددمن   بدد ا مصارددا  ،يبددا ا جا ددو مةامصدده مصارددال   يمصامص دد  للددت ةددا تبددا ا 9,413)

ادداهما مصردد ال  يمص اددمط  مصامص دد  هددا اددتم هاكدد ل مصدداا ل لددل ،بدداما ي، دد  ةدداا لايةدده مصالياددا  

 ( ه فهم .180) 2019،   ةاا ه فهل مصارا  لل ةما  ( لاةم   كام19اماا مصعام  )

 ( 2جدول )

 (2019-2005للمدة )الخليج التجاري ودائع واستثمارات مصرف 

 معدل النمو %  الاستثمارات معدل النمو %  الودائع السنة

2005 18,793,200,802   8,066,000,000   

2006 54,007,593,010 187 17,965,550,195 123 

2007 106,116,092,813 96 59,136,880,000 229 

2008 165,752,111,737 56 129,904,635,042 120 

2009 187,469,559,369 13 135,527,441,633 4 

2010 190,009,726,077 1 110,162,518,987 -19 

2011 216,937,195,119 14 129,604,956,002 18 

2012 260,779,664,078 20 17,944,848,065 -86 

2013 417,143,122,798 60 64,783,630,176 261 

2014 455,212,133,539 9 77,925,472,377 20 

2015 409,220,684,788 -10 167,113,347,120 114 

2016 427,200,844,364 4 140,195,587,636 -16 

2017 265,803,562,818 -38 82,724,084,407 -41 

2018 232,934,933,496 -12 66,626,622,471 -19 

2019 201,579,972,579 -13 60,428,666,231 -9 

 ( 2019-2005للمدة )الخليج التجاري  مصرفالتقارير المالية ل بالاعتماد على الجدول من اعداد الباحث   

ص ارددمن  مصيلمن دد  ل ددل تاثددا مصبلددا ماك ددا هددا ه مناؤددم  تاثددا مص اماددو نك دد   مامادد    الودائععع: -1

    لا  ادد  مص اماددو  اثددا دددان  مصارددمن  مصيلمن دد  ة ددى تع ،دد  مصادداااما  يهاددم ا شددك ل دده ادد يا 

ت رددد لا هلدددمنما يامادددو يهددداااما مصاردددا  ادددتم هدددا  مصانماددد      تنددد  هدددا ، م دددما مصلدددايم 

مصاددذك ن م هددم   لا مص اماددو متمددذا هلددمنم ترددمةا م اددتم مصعاددا  اددل ما مايصددى لبددا ، بددم لددل ةددما 

( ه  ددمن ا لددمن  ي لدد    ددما  ة ماددا ميلدداما يمصاب ادد ا هاددم اددمةا لددل منتهددم   لدد   18,793) 2005

مصادداااما  للددت ةددا د ددما مصارددا  مصااكدد ب مصعامدددل ،ددبطت  نا دد  ةاددعمن مصهماددا  ص ارددمن  
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هددا مجددا تاددل ع م ة ددى مصالمللدد  ل اددم ، ل ددم ي  ددما  دددانت م ة ددى جددذؤ مص اماددو  يكددذصك مادديبامن 

ةاددعمن مصرددا  هاددم شددلو ميلدداما ة ددى   ددما  م ددامةمت ا صددا  مصارددمن      ، بددم مص اماددو لددل ةددما 

( ه  دددمن 409,220 صدددى ) 2015( ه  دددمن ا لدددمن  صيدددلمه  ل ادددم ،عدددا لدددل ةدددما 190,009 اددد ) 2010

  يكدددذصك م مهدددمض مصاددداااما لدددل 2014( ه  دددمن ا لدددمن لدددل ةدددما 455,212ا لدددمن ،عدددا  لا كم دددم )

( تاص دد لا ا لددمن   ماددذا مص اماددو ،ددمصيامجو لددل مصلددل ما مصددثت  ماا ددا  809 48صيلددلا ) 2015ةددما

( ه  ددمن ا لددمن ي اجددو مصلدد ق لددل  صددك ما مهددمض  صددى 201,579 ادد  ) 2019نيددى ، بددم لددل ةددما 

ت دددا مصب مةددما ماديرددما   كملدد   للددت ةددا م ب ددم  ااهدد  ما يا  ددم تددامة ما جماادد  ك ني ددم ي

 هام م ا ة ى ت مصا مصارا  هو مصلا  ن.

لا مادديثامنما هرددا  مصم دد ا اددل م هعددااا هددا ، م ددما مصلددايم مةددتل  يلددلا ةالاسععتثمارات:  -2

 اددد   2005 اددد  هاتهعددد  ادددتم مان،عددد  ةةددد ما مايصدددى م  ، بدددم ماددديثامنما مصاردددا  لدددل ةدددما 

( ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام 135,527هلددل   ) 2009( ه  ددمن ا لددمن صيلددياا ،مانتهددم  نيددى ةددما 8,066)

( جددم  ؤددذم مانتهددم   ي لدد  هلددمؤا  مصارددا  لددل تبادد ل شدداك   ؤددا  مصم دد ا ص ي اددع لددل 4 ادد  )%

ةا  دد  ، ددو يشددام  ماينم  مصامص دد  يتبادد ل شدداك  ماهدد مم ص مدداهما مصارددال   للددت ةددا مصالددمؤا  

لددل هرددا  مصدد تا مااددتهل صلأادديثامن  م مهلددم ،عدداؤم مادديثامنما مصارددا  م مهمرددم  ك  ددام لددل 

 ي لدد  تا  ددا مصا ددمص  ( -86)%( ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد  هددلمه  17,944م  ، بددم ) 2012ةددما 

ةددماا صلأنتهددم  يادديثامنؤم لددل هلددماا مااياددملا مصلبدداب يمصيا  ددا مصمددمنجل  ي مصادداايا ماة ددى  

(  عدد    صددك مصددى 261( ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد  )%64,783صيرددا مصددى ) 2013هلدداام  لددل ةددما 

( للدددت 45هلدددمؤا  مصاردددا  لدددل تباددد ل شددداك  ةةدددمصل مصم ددد ا صلأاددديثامنما مصعبمن ددد  ،للددد   )%

ةددا   ددما  هلددمؤا  مصارددا  لددل مصادداك  مصعامد دد  صيا  ددا مصااددمن و مصرددب ا  هل ددم يمصاي ادد    ما 

م  اددل م ملا مصارددا  شدد اَ تامجعددم  ك  ددام  لددل مادديثامنمته لددل مصلددل ما ماا ددا  ص  ادد  د ددا مصانمادد  

صدددك (  عددد    -9( ي،اعدددام  اددد  هدددلمه  )%60,428 اددد  ) 2019ماددديثامنما مصاردددا  لدددل ةدددما 

 ما مهمض مصى تامة ما جماا  ك ني م هام ة ا ة ى ن    مصارا  مصاليب    . 

 مصرف الموصل للتنمية والاستثمار ثالثاً:  

ماددل هرددا  مصا صددا ص يلا دد  يماادديثامن م كادداك  هلددمؤا  امصدد م ،ا جددق شدد ما  مصيبادد ل      

ي،اةاددددامم دددددانل )ه  ددددمن ا لددددمن( هددددال   ،مصكمهددددا  ،مشددددا  2001/  ؤ/ 23لددددل  7909مصاادادددد  

،عدددا هلاددده مجدددم   هامناددد   2002/ كدددم  لا مصثدددم ل/ 1مصاردددا   ادددمطه يمةامصددده مصاردددال   لدددل 

/ تادددا ا مصثدددم ل/ 3( لدددل 9909/ 3/ 2مصرددد ال  هدددا د دددا مصاردددا  مصااكددد ب مصعامددددل مصااداددد  )

( 64( هددا دددم  لا مصارددا  مصااكدد ب مصعامدددل ندددا )41( هددا مصاددما  )1يلبددم  ينكددما مصهبددا  ) 2001

. تادددم   دددما  نةادددامم مصاردددا  ةدددا  هددداما ماددديلم،  ص ي ددد نما ماديردددما   يمصامص ددد  1976صلدددل  

للددت  ةددا متلددم  دمةددا  مصايعددمه  ا هددو مصارددا  ص رددا يهي   ددما مصارددا  مصااكدد ب مصعامدددل 

( ه  دددمن 7,190( ه  دددمن ا لدددمن ةامددددل  ، لادددم ، ددد  ماني دددمطل مصبدددم   ل ص اردددا  )252,500 صدددى )

يصعددا هددا مؤددا م ادد   مصارددا  ؤددل ت ف ددا مص اماددو صدداةا ما ادد   ماامادد    2019ا لددمن لددل ةددما 

ص ارددا  يكددذصك مامن  مااياددملا ،اددب ه مصلبدداب يمصيع دداب. يا،ددا هددا ماشددمن   صددى  لا مصارددا   اي ددك 

 ه فهم .  194( لاي  هلياا  لل اماا مصعام   يملا ةاا ه فهل مصارا  ،   10)
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 ( 3جدول )

 ( 2019-2005واستثمارات مصرف الموصل للتنمية والاستثمار للمدة )ودائع 

 معدل النمو %  الاستثمارات معدل النمو %  الودائع السنة

2005 49,283,439,905   4,013,010,367   

2006 61,457,225,966 25 4,413,010,367 10 

2007 84,335,345,595 37 4,777,810,367 8 

2008 142,738,008,351 69 5,016,068,638 5 

2009 167,721,436,677 18 5,173,743,638 3 

2010 151,794,581,450 -9 8,885,032,572 72 

2011 156,589,970,123 3 6,298,207,206 -29 

2012 242,406,948,560 55 17,674,114,246 181 

2013 269,410,391,227 11 14,937,376,579 -15 

2014 71,464,617,712 -73 5,578,796,579 -63 

2015 86,496,968,867 21 5,328,796,579 -4 

2016 91,856,988,609 6 4,889,962,899 -8 

2017 100,690,238,687 10 4,652,323,656 -5 

2018 116,674,270,173 16 4,470,694,262 -4 

2019 118,624,050,723 2 4,444,428,834 -1 

للمدة  مصرف الموصل للتنمية والاستثمارالتقارير المالية ل بالاعتماد على الجدول من اعداد الباحث

(2005-2019 ) 

هدددا ، م دددما مصلدددايم مصادددذك ن م هدددم   يلدددلا  لا مصالدددم،ما مصلمن ددد  يمص امادددو صاردددا   الودائعععع: -1

( ه  ددمن ا لددمن لددل ةددما 167,721يمادديااا ،مانتهددم  نيددى اددل م)مصا صددا منتهعددم لددل ،ام دد  مصاددا  

( ةب م مهلدددم ،ا  ددد  مجادددمصل 151,794صيردددا  صدددى) 2010م مهلدددم ،عدددا  صدددك لدددل ةدددما  2009

( ه  دددمن ا لدددمن ي عددد    صدددك  صدددى م مهدددمض ما دددامةما مصاك ه ددد   ةدددماا ،عددداؤم 15,926هبدددامنل)

 2014( ه  دددمن ا لدددمن  ماددديااا ،مانتهدددم  نيدددى ةدددما 156,589صيلدددلا) 2011صلأنتهدددم  لدددل ةدددما 

( ه  ددمن ا لددمن ،عددا  لا كم ددم هلددل   مة ددى هعددام ياماددو ص ددم لددل ةددما 71,464صيددلمه  ،عدداؤم هلددل  )

( ه  دددمن ا لدددمن   عددد    صدددك ما مهدددمض  صدددى 269,410   كم دددم تبدددان يامادددو مصاردددا  ،دددد) 2013

تعددداض ص دددم ي ظدددام ص ظددداي  مصيدددل  2014مص ردددو ماديردددماب يماهلدددل لدددل مصعدددام  لدددل ةدددما 

مصارددا  هددا د ددا مصالظاددما مانؤم، دد  هاددم مردد ا مصادد اة ا  صددى ادداق ياماع ددا  للددت ةددا ةدداا 

تاكدددا مصاردددا  هدددا اددداق منصددداته مصا جددد ا  صدددا  مصاردددا  مصااكددد ب مصعامددددل/ مصا صدددا 

( ه  ددمن ا لددمن  م يب ددم ،عدداؤم 15,986يهرددا  مصاملددا ا لددل مصالددمط  مصلددمال  يمصيددل كم ددم تبددان ،ددد)

ماامن  مصعمهددد  ص اردددا   صدددى ،بددداما صيدددياكا هدددا ه ميصددد  مةامص دددم يمصعددد ا   صدددى م اددد ي م مصماه ددد  

( ه  دددمن ا لدددمن لدددل ةدددما 118,624يمصاردددال   صياتهدددو يامادددو مصاردددا  تدددان ل م  نيدددى ادددل م )

   ي لدد  صي دددا ماندددام  ماهل دد  يمةدددما   بدد  مصاددد اة ا ،مصارددا  يتددد لا مصلدد  ص  مصالماددد   2019

 صع ا   صى ه ميص  مةامصه مصارال   ها جا ا.هام هكا مصارا  ها م

لا ماادديثامنما متمددذا هلددمنم  ترددمةا م هلددذ ةددما صدد ن  هددا ، م ددما مصلددايم ةةددتل ةالاسععتثمارات:  -2

م  ادددل م  2010ه  دددمن ا لدددمن يماددديااا ة دددى  صدددك مانتهدددم  نيدددى ةدددما  (4,013م  ، بدددم ) 2005
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  دددما  ما دددامةما هدددا د دددا ( جدددم   صدددك مانتهدددم   ي لددد  72( ه  دددمن ا لدددمن ي،اعدددام  اددد  )8,885%)

مالدداما يمصادداكما يمصامالددما لددل ت ددك مصاددا  يمةددما  ت ج دده ت ددك مص اماددو يتاددب   م ،اددكا مادديثامنما 

صيرددا مصددى  2011 ةددما م مهلددم ماادديثامنما لددل،عددا  صددك يدددايض يلددل هلددماا ماددا  ةا ددا   

صكددا ادداةملا هددم ةددماا صلأنتهددم  ،اددكا ك  ددا ( -29( ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد  هددلمه  )6,298%)

( جددم   صددك مانتهددم   ي لدد  181( ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد  )%17,674م  ، بددم ) 2012لددل ةددما 

مه دد  مصددى تاا ددك ماديرددما مصدد طلل   ددما  مصيا  ددا ، ددا  تع  دد  هلددمؤا  مصارددا  لددل مصل دد ا مصا

رددو ماديرددماب ا ادد ام لددل هلددمم ما اددم ما يمص لددم  يمااددي اماما  للددت ةددا يتلا يدده يتالددا مص 

 2013  ددددما  ن يلا مهدددد مم مصارددددا  يتع  دددد  هامك ؤددددم مصامص دددد   م مهلددددم ،عدددداؤم لددددل ةددددما 

( ه  دددمن ا لدددمن ي،اعدددام  اددد  4,444صيردددا مصدددى ) 2019يماددديااا ،دددذصك ما مهدددمض نيدددى ةدددما 

،ددمصاحا هددا ماددياامن م ادد   مصارددا  ما ملا ماادديثامنما م مهلددم ،اددكا ك  ددا  (-1هددلمه  )%

 يمصيددل م دداا ة ددى مصلاددمط ماديرددماب مصا صدداهل دد  مصيددل تعارددم ص ددم هاملظدد   ي لدد  صلأيرددم  ما

صدددذم لدددبلا مصدددى هاملظددد  ،بددداما  ن  مصعمهددد  ص اردددا  هدددا هاملظددد  مصا صدددامصدددى  بدددا ماام هادددم ما 

مصا  ددد ؤ هدددا ماامن  مصعمهددد  تاك ددد  مصعادددا ي،دددذم مدردددى ج دددا صايم،عددد  يمادددياامن مةادددمم يم اددد   

 مصارا . 

 مصرف الائتمان العراقي رابعاً:  

،ا جدددق مجدددم   مصيباددد ل  1998مادددل هردددا  ماايادددملا مصعامددددل كاددداك  هلدددمؤا  لدددل ةدددما       

( ه  ددد لا ا لدددمن ةامددددل. ي،مشدددا 200،اةادددامم ددددانل ) 1998/ تاددد  / 25لدددل  6615مصااداددد  ا. ش/ 

،عددا هلادد  مجددم   هامنادد  مصردد ال  هددا  1998/ تاددا ا مايم/ 14مصارددا  مةامصدده مصارددال   لددل 

  يتلددمهى نةاددامصه ةددا  هدداما نيددى 1998/ تاددا ا مايم/ 6د ددا مصارددا  مصااكدد ب مصعامدددل لددل 

  مرددمل  صددذصك لبددا ، دد  2019ي،بددل ،ددلهل مصابددامن نيددى   م دد   2014( ه  ددمن ا لددمن لددل ةددما 250، دد  )

 ( ه  من ا لمن.15,720 ا  ) 1920ماني مطل ماص مهل ص ارا  لل   م   ةما 

  ددا  هرددا  مااياددملا  صددى مصالددمؤا  لددل مصيلا دد  ماديرددما   ص   ددا يتلادد ع لعمص ي ددم لددل ةطددا       

مصل مادد  مصعمهدد  ص ايصدد  ي صددك ةددا طا دد  هامنادد  مةاددمم مصردد ال  مصاددمه   لددل هلددماا مصيا  ددا 

يماادديثامن صكملددد  مصب مةدددما ماديرددما    كادددم   دددا  مصارددا   صدددى تددد ل ا مك ددا ددددان هاكدددا هدددا 

مان،ددمب هددا اددتم مصه ماددا مصامالدد  ة ددى مصيلدد  تا ماايام  دد  يكددذصك مصعادد اا مصيددل  يبمرددمؤم صبددم  

مصمدداهما مصددل  بدداه م هددو مااددذ ،عدد ا ماةي ددمن تدد ل ا مك ددا دددان هددا ماهددملا هددا اددتم تللددق مصدداا م 

ال   لددل مصااددمن و يماادديثامن ما  ما مصامددمطا مصعمص دد    بدد ا مصارددا  ،يبددا ا جا ددو مةامصدده مصاردد 

( هرددا  14يادداهما مص اددمط  مصامص دد  هددا اددتم لاةدد  مصدداا ل لددل ،بدداما للددت ةددا مهيتكدده )

 ( ه فهم .177ن مصل ) 1920ه    اماا مصعام      ،   ةاا ه فهل مصارا  لل ةما 

 ( 2019-2005للمدة )العراقي ودائع واستثمارات مصرف الائتمان  (4جدول )

 معدل النمو %  الاستثمارات معدل النمو %  الودائع السنة

2005 174,506,927,918   42,138,366,922   

2006 305,533,420,405 75 150,388,661,371 257 

2007 252,885,472,970 -17 155,783,661,371 4 

2008 210,988,910,837 -17 143,788,661,371 -8 

2009 222,578,040,793 5 173,142,378,111 20 

2010 430,018,107,630 93 356,742,378,111 106 
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2011 261,062,827,000 -39 226,294,788,000 -37 

2012 354,914,757,000 36 359,114,788,000 59 

2013 380,529,864,000 7 391,570,000,000 9 

2014 311,749,827,000 -18 408,720,000,000 4 

2015 162,043,183,000 -48 306,640,000,000 -25 

2016 179,282,330,000 11 421,680,000,000 38 

2017 144,170,024,000 -20 308,092,353,000 -27 

2018 162,366,285,000 13 80,448,833,000 -74 

2019 208,358,810,000 28 58,700,942,000 -27 

 (2019- 2005للمدة )مصرف الائتمان العراقي التقارير المالية ل بالاعتماد على الجدول من اعداد الباحث

هددا ، م ددما مصلددايم مصاددذك ن م هددم   تندد   لا مصالددم،ما مصلمن دد  يمص اماددو ماددذا هلددمنم  الودائععع:  -1

ي،اعددام  اددد   2004( ه  دددمن ا لددمن لددل ةددما 22,698هيذ،ددذ،م  ،دد ا مانتهددم  يما مهددمض    اددل م )

(  ي لددد  ينتهدددم  ةددداا مصايعدددمه  ا هدددو مصاردددا  ااددد ام ،عدددا  لا دمهدددم مصاك هددد  ،ادددللا 20)%

مصارددمن  مصرددتن ما مصيمهدد  يام  ةا  ددم ،اا دد  تمهدد   للددت ةددا مادديبامن ةاددعمن مصرددا  هاددم 

ما   صددى   دددما   بدد  مصلا ددد ن لددل مصاردددا   صددا ت  ددد  طدد  ت نيدددى م مهلددم مصالدددم،ما مصلمن ددد  

 ي لددد   2008( ه  دددمن ا لدددمن لدددل ةدددما 210,988( صيلدددلا)2008ي  2007يمص امادددو لدددل ةدددمهل )

مشددا ة ددى ادد    ميلدداما يم عدداما مصثبدد  لددل مصارددا  هاددم ما  تددامة ما ما هدد  مصعمصا دد  يتب  اؤددم مصا 

 صددى   ددما  اددا ،مت ا مصاهمج،دد  يماددذا مص اماددو ،مصيذ،ددذؤ ،دد ا مانتهددم  يما مهددمض صياتهددو لددل ةددما 

( ه  دددمن ا لدددمن   عددد    صدددك مانتهدددم   صدددى ج دددا مصاردددا  مصااكددد ب 354,914هلدددل   ) 2012

مصعامدددل لددل مةددما   بدد  مصلا دد ن ،مصل ددم  مصارددالل هددا اددتم تاب دد  ماادديبامن مصلبدداب يمصاددمصل 

( ه  دددمن ا لدددمن ي عددد ا  صدددك ما مهدددمض  ي لددد  162,043 صدددى ) 2015صيدددلمه  ،عدددا  صدددك لدددل ةدددما 

صي ج دده مصارددا  مصااكدد ب مصعامدددل لددل اهدد  اددعا مصهماددا  مصاالدد ب هددا د ددا مصارددمن  لددل فددا 

،بتلددمل مصلدد   هددا مجددا تع  دد   مصاكدد ا ماديرددماب     دمهددم مصارددمن  ،ي ف ددا ه مناؤددم مصهمالدد 

( ه  ددمن ا لددمن  ي لدد  صب ددما مصارددا  208,358ةلددا ) 2019مصلدد  ص  لددل ماديرددما  صيلدديبا لددل ةددما 

مصااكدد ب مصعامدددل ،ب اددم  شدداك  ردداملا مص اماددو هددا مجددا   ددما   بدد  مصلا دد ن ،مصارددمن  مصعمه دد  

 يراملا هااامت ا صا  مصارمن  كمل .

 يلدداا ماادديثامن مادديثامنما همص دد  دردد ا  ماجددا لددل د مةددما همي هدد  ادد م  لددل مصب ددم  الاسععتثمارات:  -2

مصادددمصل مي مصاكددد هل مي مصمدددملا مي مصامدددي ع للدددت ةدددا مااددديثامن صدددا  مص لدددك مصااكددد ب مي مااددديثامن ادددمن  

مصعددام   م   يلددلا هددا ، م ددما مصلددايم مةددتل ملا ؤلددم  تذ،ددذ،م  يمرددام  لددل ناكدد  ماادديثامنما صددا  مصارددا  

( ه  ددمن ا لددمن  عدد    صددك مصددى هلددمؤا  مصارددا  مصدد طلل مصكدد  يل 42,138 ادد  ) 2005لبددا اددل م لددل ةددما 

( 143,788لبددا ، بددم ماادديثامنما ) 2008هاددم ما  مصددى   ددما  دددان  مصارددا  ة ددى ماادديثامن  مهددم لددل ةددما 

ى ةدداا يردد ب مصا  دد  صااكدد  ادد   مصعددام  (  عدد ا  صددك ما مهددمض  صدد -8%ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد  هددلمه  )

( ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد  173,142صيرددا مصددى ) 2009ةددماا صتنتهددم  هلدداام  لددل ةددما صددلأينم  مصامص دد   

( ،عدددا ملا كم دددم 59ه  دددمن ا لدددمن ي،اعدددام  اددد  )%( 359,114صيلدددلا ) 2012 دددا منتهعدددم لدددل ةدددما (  20)%

 2012(  عدد    صددك مانتهددم  لددل ةددما -37ي،اعددام  ادد  هددلمه  )% 2011( ه  ددمن ا لددمن لددل ةددما 226,294)

مصددى د ددما شدداك  مااياددملا ص  اددمط  ،اددام  ةادد ا هددا ادد   مصعددام  صددلأينم  مصامص دد  ص اليثاا دددا ماجم ددق لددل 

 ددا ةددماا ماادديثامنما صلأ مهددمض لددل ةددما مصك  ددم ،عددا مصاردد م ة ددى ه ملبدد  ادد   مصعددام  صددلأينم  مصامص دد   

( ه  ددمن 408,720( ،عددا ملا كم ددم )-25( ه  ددمن ا لددمن ي،اعددام  ادد  هددلمه  )%306,640صيرددا مصددى ) 2015

مصددى تدداؤ ن مص رددو ماهلددل  2015(  عدد    صددك ما مهددمض لددل ةددما 4ي،اعددام  ادد  )% 2014ا لددمن لددل ةددما 

ة ددى مصارددا  ،بكا دده هددا ن دد  تبددا ا مصبددايض يماادديثامنما يجا ددو ااهمتدده ،لدد ق  يماديرددماب هاددم م عكددل
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اددا ،ما مصعاددت  يرددعا  بددي ا ،مصارددا   ي لدد  مص رددو ماهلددل لددل ت ددك مصهيددا   مادديااا ،عدداؤم ،مصيذ،ددذؤ ،دد ا 

( -27%ي،اعدددام  اددد  هدددلمه  ) 2019( ه  دددمن ا لدددمن لدددل ةدددما 58,700مانتهدددم  يما مهدددمض نيدددى ، بدددم )

 صددك ما مهددمض مصددى د دد  مصددامنما اددلاما مصم  لدد  صددا  مص لددك مصااكدد ب مصعامدددل يي من  مصامص دد   هاددم م ددا  عدد ا 

 ة ى م اماما مصه ماا مصاات    ،ي ك ماايثامنما.

 

 

 التحليل الاحصائي 

   ترميز متغيرات البحث .1

 :  ة ى مصلا  مصيمصل يا تاه   هيب اما مص ا  

  = Xة: مصايب ا مصاليبا 

 = ŷمصايب ا مصيم،و   -ؤ

يج ا ةتد  ة ا  ما ااص  منرما   ، ا هبامن مص اماو يماايثامن  مصهار   ة ى  ةلماا ؤذل للبحث: ضيةفر

ه رلا لل مصاعماص     مص ا  لار      لل ماي من   ل عمايعاا ما اامن مصم ل مصم      مصارالل صا  ة ل  مص ا 

 :ما مل

ŷ =  𝜶 +  𝜷𝑿  

ŷ = 𝟓𝟎𝟗𝟏𝟓𝟓𝟓𝟎𝟑𝟕𝟗. 𝟓𝟏𝟖 + 𝟎. 𝟏𝟗𝟐𝐱 

 نتائج اختبار التأثير لفرضية البحث   (7جدول )

 SPSSV.26 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج

كدددملا  م لددد  (50915550379.518( ملا هعمهدددا مصادددا مصثم،دددم ، ددد  )5 ( ي ددد ا هدددا مصلدددايم ةةدددتل     

صارددمن  مصب ددم  مصمددملا ة لدد  ياماددو  مصايب ددا مصالدديبا  لددميب صددها ةب لددل نمصدد  ةدداا يجدد ا 

 T)، بدددم د اددد   ) ، لادددم  (50915550379.518لدددميب )ت مااددديثامن مصاردددالل مص اددد  لدددبلا د اددد  

( (Tهددددا  مك ددددا  لدددداؤم (1.676)( يةلددددا هبمن ي ددددم ،لظ ات ددددم مصلايص دددد  مص مصبدددد  1.826)مصاايلدددد   

( هدددا .0540( هدددم د ايددده )𝑅2للدددا هعمهدددا مصياا دددا ) ددددا(   ي59ي،انجددد  نا ددد  هبدددامنؤم )مصلايص ددد   

( يؤددذل مصيددب  اما  متلدد  ةددا تددب  ا مصايب ددا مصالدديبا ماادديثامن مصاردداللمصيددب  اما مصيددل تاددا  لددل )

هيب دداما ( تعدد ا مصددى 0.95) ( مهددم مصيددب  اما مااددا  مص مصبدد ارددمن  ة لدد  مص ادد صددا  مص مص اماددو)

 ماا  صا تااا راا ؤذم مصلا   .

اختبار   .Sigمستوى المعنوية   
T 

 المتغيرات المستقلة  𝜷معامل التأثير 

0730. 1.826 1920. X 

 الحد الثابت   50915550379.518  

    0540. R Square   معامل

 التحديد 

 fاختبار 3.332  
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ح ددا هعل  دد  مصلادد    ككددا م   تندد  ملا مصلادد    مصابددان   sigيهلددي   مصاعل  دد   F بدد ل ماي ددمن  

مصاايلدد   هددو  ظ ات ددم مصلايص دد   لدداؤم  F% لعلددا هبمن دد  5 مكثددا هددا هعلدد ب ةلددا هلددي   هعل  دد 

(  Sig. Fمهددم )هلددي   مصاعل  دد    ((2.40 مصلايص دد   Fلددل ندد ا ، بددم (3.332م  ، بددم د اي ددم) ك ددام

لاردد    ال ية  دده تدد    م مص منثدد يمصيددل ملياردد %( 5)هددا  ةكثددايؤددل  (.0730)ص لادد    ككددا  اثددا 

 للددلا هددو هددم ؤدد  ا مصرددها  ( يؤددذم  )مصهاردد  لاردد   مصعدداا  ب ددامص ا  دد ( يت )مصهاردد  مصلادد    

 مص ا . ذم هي دو ص

 الاستنتاجات 

متلدددم    دددم  لددداي  مصاردددمن  مصيلمن ددد  ة لددد  مص اددد  صياددداا مصعا دددا هدددا ايم مصعدددمصا ، دددا   -1

 مصار م ة ى لالا مايثامن   ها،ا . 

 عددم ل ماديرددما مصعامدددل هددا رددعا مص لددى مصياي دد  للددت  ةددا ةدداا ماادديبامن لددل مييرددم   -2

 ماايثامنما ل ه.ماديرما   يماهل   ماها مصذب ما  مصى رعا 

( ي،ماةيادددما ة دددى ما ادددامن .26SPSSVهدددا ادددتم لارددد   مص اددد  يماي منؤدددم لدددل ،ا دددمها ) -3 

ص  اماددو لددل ماادديثامن تددب  ا هعلدد ب لبددا ت صددا مصددى ةدداا يجدد ا صايب دداما مص ادد   م ددل مص لدد عمص

 مص ا . مهو لار   يعمنض مص ا  يؤذمارمن  ة ل  مصارالل مصمملا ،مص

 التوصيات 

تلددعى مصاك هدد  صيدد ل ا مصالددما ماادديثامنب مصالماددق يط  عدد  مصعاددا مصارددالل هددا اددتم تالدد ا  -1

ما ، جدد ا  مصعبمن دد  هددا ماادديثامن لددل مصااددمن و مصرددلمة   ةي  ارددمن ص  ،دد  مصياددا ع   مصيددل تالددو مصم

 امصه ص م.   ي   ماه ملبما يه

ية  دده  دديا ماددياام  ادداهما هرددال   جا ددا  ت ددا  مصددى جددذؤ مالدداما ص  ددام  لددل مصارددا   -2

و ،مصيددمصل  بدد ا مصارددا  ،ي ف ددا ؤددذل مص امادد  تب  ددا ناكدد  مصعا دد  لددل مصيدداميم يجع  ددم ، ددا مصارددا 

 لل هلماا ماايثامن مصامي ه .

ندد   امن  مصارددمن  ة ددى م لددما م ص ددما مصلا ددا  يمص ددا  مصلدد  ا  مصيددل تلددالا ص ددا ،ماادديهما   -3

 ،اكا ةللا ها مص اماو مصايمن  صياب   مصا،لا.

،لددد ق  ا ،دددا ة دددى مامن  مصاردددمن  مجدددام  مصيعدددا تا يمصيب  ددداما نددد م مصهدددالا مااددديثامن   -4

 يج ا ت م ا لل مام  مصارمن  ة ل  مص ا .

 المصادر 

 المصادر العربية 

  هي   دددما ت   ددد  مااددديثامن مصامالدددل ي لدددم  ت ددد  ال انماددد  2006مصل ددد نب  يل بددد  شدددمكا هااددد ا   -1

 ماي تة    نم  ة ل  ها ها اب مصارمن  مصعامد    ك    ماامن  يماديرما  جمهع  مصاليلرا  . 

  ة ددا تب دداما ةاددعمن مصهماددا  لددل م ادديثامن مصارددالل ة ددا  ص دد  جددذؤ 2018مصمهددمجل  ماددام  ؤددماب  عادده   -2

(  نادددمص  همجلدددي ا  ك  ددد  2017-2004مص امادددو انماددد  تا    ددد  لدددل مصاردددمن  مصيلمن ددد  مصعامد ددد  ص ادددا  )

 ماانم  يماديرما  جمهع  كا،ت .
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مصك  دددم  شددداك  كمفاددد  ص ياجاددد  يمصلادددا  يمصامص ددد  مصلظا دددما يمصل مادددما مصلبا ددد    1982 ا  دددا  ادددمهل  -3

 .يمصي   و

  تب دد ا دددامنما ماادديثامن نلددق هلظدد ن تك هدد  مصهاصدد  مص ا  دد  يتا  ددا 2020ايش  ن ددما هااددا ة ددملا   -4

SWOTجمهع  مصك ل .  ك    م امن  يماديرما   

 تددب  ا م،عددما مص بظدد  مصيلدد  ب   لددل جددذؤ مص اماددو )،ادد  ت   بددل لددل ة لدد  هددا  2021 مصاكددم،ل  م،ددامؤ ا  -5

 .54  مصعاا 16مصارمن  مصيلمن   مصممص (  هل   مصانماما مصااما    يمصامص    مصال ا

  تا  دددا مص امادددو مصاردددال    اددد    هبيددداب  هل ددد  ك  ددد  ،بددداما ص ع ددد ا 2006ادددع ا  ة دددا مصلدددتا صهيددده   -6

 .11ماديرما    مصعاا 

  انمادد  مديرددما   د مادد   ص عتددد  مصلدد     ،دد ا م ااددمن يم ادديثامن لددل مصل ماددا 2016ادد  املا  ةادداملا   -7

 (  جمهع  ما مص  مدل  ك    مصع  ا ماديرما   يمصع  ا مصيلمن   ية  ا مصيل  ا.2014-1990ص هيا  )

  اين صددلما   م ادديثامن لددل ادد   ميينم  مصامص دد   انمادد  تلا،دد  جا  ن دد  2012شددا ع  صددتب مصددا ا   -8

هرددا مصعا، دد  م هددو مهكم  دد  ت   ب ددم ة ددى مصل ماددا م  جمهعدد  مصل ماددا  ك  دد  مصع دد ا ماديرددما   يمصع دد ا 

 مصيلمن   ية  ا مصيل  ا.

  مصيددبه ا ة ددى مص اماددو مصارددال   لددل مصارددمن  مااددته   هددمتاا مصيددبه ا 2010مصردد هل  ة ددا ي ة ددل   -9

 مصايصل  مصاع ا م اتهل ص  ا   يمصيان ق  مصلمهع  مانا   .

 مديرما ما مصلب ا يمصارمن   ةاملا  امن مصهكا  مص  ع  مييصى.  2010 هي صل ة ا مصبمان  مصل ا  -10

  تددب  ا ماادديثامن ماجل ددل ح ددا مصا مشددا يهعددام مصبماددا  لددل 2015مصبددمص ل  هل ددا هالددا هااددا مصدداا  ل   -11

امصدد  انمادد  نمصدد  لددل هرددمن  تلمن دد  ةامد دد   –ميام  ماادديامت لل مصارددالل مهكم  دد  ،لددم  ادد لمن  

 .جمهع  مص را يماديرما    ك    ماامن  2007-2013ص اا  ها   هميمن 

   ظددما تددبه ا مص اماددو ياين  لددل تاب دد  ماهددملا مصاددمصل ص اددا  2020هل ددا  ناددا ةاددا  اميا  اددا ا ادد ما   -12

( انمادد  تلددمنؤ ، دداملا هميددمن  هددو ماشددمن   صددى مصعددام   هل دد  م ديرددما يمصع دد ا ماامن دد   2010-2018)

   جمهع  ،باما.26  مصال ا 124مصعاا 

   ةاملا.1  ماايثامنما يماا م  مصامص    امن صهم  ص لاا يمصي   و  ط2009هعاي   ؤ ش من    -13

  مصع مهدددا مصادددم ا  ة دددى نلدددا مص امادددو لدددل مصاردددمن  مانماددد  ت   ب ددد  ة دددى 2017 ددداين  مص دددملا    -14

 مصارمن  مصممص  لل ا ن مم  ك    ماديرما  دلا مصارمن  يمصيبه ا  اها .
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