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Abstract 

The beginning of shale oil production was in 2008, and it entered production in 2014 due to 

the rise in global oil prices. This led to a major boom in global oil markets in terms of prices 

and production by the main countries that produce crude oil, such as members of the OPEC 

countries, as oil prices declined. Largely due to the increase in oil supply, and this led to a 

decline in the amounts of oil revenues from producing countries, as well as a decrease in the 

amount of investments in the oil sector. Accordingly, the study concluded not to rely on the 

oil sector for exports and to work to increase economic diversification in its exports in order 

to confront the price fluctuations that It is said in the global oil markets that the oil markets 

have transformed from markets for oil producers to markets for consumers due to the control 

of the major oil consuming countries in large quantities over the oil markets.                                                          
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 المقدمة

ان تاااا اكت اف ااااا ا الااااعود الىاااا قر ن ااااة  الاااام  ااااد   ااااق ن م  اااا ة  ك   ااااق ماااا   اااام      
احااااد مىاااا  ا العكااااةك الم دس ااااة لأاااا  تااااط اةاااا  دامت خرحااااد مىاااا  ا ال   ااااة  اااا    اااا  م اااار ق 
جااااداب  ااااا   اف ااااا ا الااااعود ال اااا  ر  اااا  ال دتااااد ماااا    اااادان ال اااا لط    ااااد تااااط اةاااا  دامت  اااا  

اس وااااا ل تأااااا ل ا تىاااااع  ت  اس  جااااات   لأااااا  الىاااااع  ة   ااااا  جم اااااب مبااااا  ك ال  ااااا    اااااا   
 ااااادخ اةااااا  داص الاااااعود الىااااا قر  اف اااااا  ت  اااااا   ااتوااااا   اةااااا  ا الاااااعود ال ق  ااااادر ممااااا  ا   
الااااام ال  ااااا   ااااا   اااااداام  عااااات    تاااااة مااااا    ااااام امقك ااااا   خعااااادا   تاااااط ت اااااةكق ال أعةلةج ااااا  
الم  ىاااااااة   ل  ااااااا   اف اااااااا ا الاااااااعود الىااااااا قر مااااااا  اجااااااام ت ق ااااااا  م اااااااد ك خ  اااااااق  مااااااا  

  اجااااام  كااااا    ا س ااااا ص  اةااااا مقااي    تاااااة اسااااات مااااا ا  تااااار  قي  اااااا م خ  اااااق   ااااام ا ابااااا   مااااا
اذ  2015 بداناااااااة ال ااااااا ص  2014ا اخ اةااااااةاط الاااااااعود ال  لم اااااااة  بااااااا      ااااااا  س  ناااااااة  ااااااا ص 

اس وضااااا  اةااااا  ا الاااااعود  اااااا م خ  اااااق  تقاج ااااا    ماااااة ا تاااااقا اك العو  اااااة ل اااااد   المع باااااة 
 ل عود . 
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 ا  ب : مو ةص  ا ةةاط العو  ة  اسةا   

 مو ةص ا ةةاط العو  ة  -1

ن اااااقا الااااااةط  ىاااااةا    ماااااة باااااة الم ااااا ن الااااانر نبماااااب  ااااا   ا  ااااا ك الماااااا قك   ال ااااا ا          
حاااااة  ةاااااا  ة م  عاااااة  اااااا    ااااا  م اااااا     تم ااااا   الاااااااةط  ااااا ن ل اااااا    ا خ  اااااق  اااااا  ت دتاااااد الااااااا ق 
الع اااا ا  ل ااااا  ة. لأاااا  مو ااااةص ةااااةط الااااعود ال  لم ااااة ت ااااد ا ةااااةاط القا ااااا ة ال اااا  ل اااا  تاااار  ق خ  ااااق 

 اااااا لم   الاااااانر نبمااااااب  اااااا    حااااااد  ال ااااااقل العو اااااا  ال اااااا  تم اااااام الااااااد     اااااام ا اخ ا   ىاااااا   ال
المع بااااة ل اااااعود     حااااد  ال  ااااا  العو اااا  ال ااااا  تم اااام الاااااد   المااااا   أة ل اااااعود    اااا ذا تاااااط ال ةا ااااا  
 اااا    حااااد  ال  اااا  العو اااا   ال ااااقل العو اااا   اااا ن الاااااةط العو  ااااة ةاااا أةن  اااا  ح لااااة تااااةا ن  لأاااا  

عو اااااا  ار تةجااااااد واااااا ة  اااااا  الم ااااااق ل العو اااااا  اذا خاااااا ن ال  اااااا  العو اااااا  اف ااااااق ماااااا  ال ااااااقل ال
 ااااا ن ذلااااا  تاااااا ر الااااام ااتوااااا   ا ةااااا  ا العو  اااااة  لأااااا  اذا خااااا ن  اااااقل الاااااعود اف اااااق مااااا  مقاااااداا 
 ال      م العود   ن اة  ا العود تع وض ار تةجد   ق     الم ق ل العو   .

عو  اااااة مع ااااا    اااااة  الىااااا   الااااام الااااااةط ال  ت م اااااع الااااااةط العو  اااااة   اااااد  ت  اااااقاك  جةبقكاااااة    
 قااااااااة  لأةس اااااااا  ا ف ااااااااق اةاااااااا  سف ب ل ااااااااعود   م اااااااا ك خ  ااااااااق  اذ نىاااااااام اةاااااااا  سف   ال ااااااااةم  حااااااااةال  

م  اااااااااةن ي رع  ال ااااااااا  ت اااااااااد مااااااااا  الاااااااااد   الىااااااااا  د   ااااااااا  المبااااااااا   ا   ىااااااااا  ر    اااااااااةا 13)
المضااااا اب ك  ااااا  اةاااااةاط الاااااعود الماااااا ق   ة    اااااةا الم اااااع ن العو ااااا  الااااانر اتااااا   مااااا   ااااام  

 اااااة  الأاااااةاا  ال     اااااة ال ااااا  تاااااا     ااااا لأ  ق مااااا  الااااادم ا م   لاااااة الاااااا ق العو ااااا  ل ااااااةط العو 
 ااااا  المعاااااا ك العو  اااااة   ةااااا ام ا س ااااا ص العو ااااا   تأقكاااااق الاااااعود خ  ىااااا ا   ااااا   الم اااااا    ااااا  

 ا ىااااااا ا اك ااااااا   ا ىااااااا ا خ تقكعااااااا  ال ااااااانان ا نااااااا  الااااااام تااااااادم ق الأ  اااااااق مااااااا   2004امقك ااااااا   ااااااا ص 
 اااا  الاااااةط العو  ااااة باااا    ااااةا المعااااا ك العو  ااااة  اااا  امقك اااا    ماااا  ابااااط ال   ااااقاك ال اااا  حااااد   

اس ااااااا ص الاااااااعود  ال ااااااا   الىااااااا قك   الااااااام الااااااااةط العو  اااااااة  تر  قبمااااااا  الأ  اااااااق   ااااااام ا اخ الااااااااةط 
   ل ااااااا ل  اتااااااا    الااااااااةط العو  اااااااة لااااااا    قاااااااد ةاااااااةط  2014العو  اااااااة  بااااااا      ااااااا   ااااااا ص 

ل ماااااا   أ    المع باااااا   ل اااااعود  اااااام تمااااا  ا اااااا  ة ال  ااااا  امااااااةا ا اااااق  ال اااااا   م ااااا    اااااام ا  ناااااا   
 اخ ا ةاااااةط العو  اااااة.  ب ل ااااا ل  ا ك باااااني ا ماااااةا الااااام  ااااا ا   ا مع ماااااة ا  بااااا   ااااا  ت ق اااااد ا

 ال ر  ق   م الاةط العو  ة
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 اةةاط العود ال  ص ع تق   -2

ت ااااارلا اةاااااةط الااااااعود ال ااااا ص مااااا   س ااااااة اياااااقاا اا ااااااا ة  ال ااااا  ل ااااا    ا خ  ااااااق  ااااا  ا اخ الاااااااةط 
 العو  ة  بني ا يقاا ب :

ل ااااااعود :  بااااااني ت أااااااةن ماااااا  الب اااااا ك ا ت ااااااة ع ب   ا  ماااااا  نااااااامم  اااااا لممبمة ااااااة ال  ا اااااا    -أ
  ب :

 مبمة ة     مع مة ا  ب  المع بة ل عود -
مبمة اااااااة الاااااااد   ال ااااااا اص مع ماااااااة ا  بااااااا  المع باااااااة ل اااااااعود  بااااااا  تاااااااامم المبمة اااااااة ا  لااااااام  -

تااااا مم   اااام خاااام ماااا  الااااد   ا ت ااااة : الة ناااا ك الم  ااااد  ا مقك  ااااة  خعاااادا  العااااق ك   بقك  س اااا  
الااااااد   ا  ضاااااا خ  اااااا  مع مااااااة ال  اااااا  ن ا   ىاااااا  ر  المبمة ااااااة ال  س ااااااة تااااااامم  بااااااني تم اااااام 

ا ت ااااا   الاااااااة      الىاااااا   ام  المبمة ااااااة ال  ل ااااااة تاااااا مم   اااااام خاااااام ماااااا  مىااااااق  الم ااااااا   
   م ن.

وااااااقخ ك الااااااعود ال  لم ااااااة ا  تااااااامم  اااااا   ةاك الااااااا ب  ب  ا كاااااا    اتاااااا  واااااام   وااااااقخة   اااااا   -
وااااااقخة تةت     وااااااقخة  اتعاااااا    وااااااقخة  واااااا  ك  اااااا    وقخة افاااااااةن مةب اااااام   وقخة واااااا وق ن    

 .1ا كم 
ت   اااااا الاااااد    مقاااااداا اةااااا  سف   مااااا  الاااااعود ال ااااا ص اذ ت اااااد  : ال ااااا ص الاااااد   الماااااا   أة ل اااااعود -ي 

الة نااااااااا ك الم  اااااااااد  ا مقك  اااااااااة الد لاااااااااة ا ف اااااااااق اةااااااااا  سف ب ل   اااااااااق   اذ ت  ااااااااا  مقاااااااااداا حباااااااااط 
لىاااااااا    ك  اااااااا  اةاااااااا  سف   م  ااااااااةن ي رع  تاااااااارت    اااااااادب  ا 24اةاااااااا  سف   ال ااااااااةم  تققك اااااااا  )

م  اااااةن ي رع    ب ااااادب  ال عااااااد ت  ااااا  مقاااااداا اةااااا  سف   ال اااااةم  حااااااةال   14ال اااااةم  حاااااةال  )
م  ااااااةن  3.8م  ااااااةن ي رع  تاااااارت    اااااادب  الااااااا ة نة     اااااا  مقااااااداا اةاااااا  سف   ال ااااااةم  )5.2)

 2ي رع

 

  س  م ج وق   د الق  -)ا  ى   العودع-  اا اح  خ ال قا  ال قب  ل     ة  العاق-ال   ة ا  لم-  ق ك 2011-ص1.93

2 Energy Institute Statistical Review of World Energy 2023,P 19                                                                        
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   س  ب : العود الى قر 

ان الااااااعود الىاااااا قر تااااااط اف ااااااا  ت معاااااان القاااااادص   ااااااد تااااااط اةاااااا  دامت خرحااااااد اسااااااةا  العكااااااةك     
الم دس اااااة  تاااااط اةااااا  دامت  ااااا   داناااااة القاااااقن ال  ةاااااب  ااااااق  ااااا  خااااام مااااا  اةااااا قال    الة نااااا ك 
الم  ااااااد  ا مقك  ااااااة  ال قا كاااااام    بعاااااا  ةااااااةا س عاااااا    مة ااااااة  الااااااعود الىاااااا قر ماااااا  ح اااااا  

ود ال  لم ةمو ةمت  تر  قي   م ا اخ اةةاط الع  

  مو ةص العود الى قر : -1

بع ك ت  اكف  دتد  لمو ةص العود الى قر سنخق   ض مع  :     

ن  ااااا     ااااات اح  سااااا ب اةاااااط  سواااااد الااااااب م  ا   سواااااد الأ اااااق ج     باااااة ساااااة   مااااا  اساااااةا  ال   اااااة  -
ا حوةاكااااااة   بااااااة   اااااام واااااا م تقخ اااااا  تاااااا    ذ  معااااااار  ضااااااةر ت أااااااةن  اااااا   اااااام  ااااااق ا 

ا  اااا     كاااا ط اةاااا  قاجت  اااا  يقكاااا  ال أااااا ق ال  اااادا ل    ار تاااا ط حوااااق م ا ااااة  ك ااااةن  ةاماااات 
ا  ااااا ا ااةااااا  ب  اااااط   ااااام وااااا م ا قااااا   كااااا ط ا عااااا خ ال واااااق اةااااا  داص اةااااا  م   الماااااةا  الأ م   كاااااة 
 ماااااعك  مااااا  القمااااا   مااااا  اجااااام تو  ااااا  الىااااا ةا     ااااا  ة الااااام اةااااا  داص خم ااااا ك مااااا  المااااا خ 

 ف  ق  .
 و ااااا الاااانر تاااا ط اس  جاااات ماااا   ااااد  تاااا ةا ت  ااااةر فماااا  ن ااااقا   اااام اساااات احااااد اسااااةا  الااااعود ال -

  اااام تقةاااا  ك ماااا    الأ ااااق ج    بو اااام ال ااااقاا  ال  ل ااااة تاااا ط ت ةك اااات الاااام ةاااا ام ب اااادا خقبةس  
  د ب    العود ال   ر.

اماااااا    ااااااض الب ةلااااااةج       ق ااااااةن الااااااعود الىاااااا قر   اااااام اساااااات ت أااااااةن ماااااا   ق ناااااا  ا ح اااااا خ  -
  ة ل ااااعود ال اااا ص ال اااا  ر  ك ااااةن  ةاماااات  و ااااا الع قكااااة  ال  قكااااة  ال  ةاساااا ك ال اااا  تأااااةن م ااااا 

 واااااا  ح لااااااة تااااااا    الااااااعود الىاااااا قر  بم ااااااع   اااااا  ال ااااااةاخ ت أااااااةن ب اااااادا خقبةس ك    كااااااة ا  
 . 3ة ا ت

 
 

 ي لاااااا  حااااااا  ال  اااااا ل -)الااااااعود الىاااااا قر  جااااااد   ا س اااااا ص  ت اااااادن ك المااااااا ق مع- ح ةمااااااة اا  ال  مااااااة- ااااااااق  ال عم ااااااة ا   ىاااااا  نة- ا اا  الدااةاااااا ك 3
.4-3ص-2015 نام ق - ا حى خ  
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 بم ة العود الى قر ا  -2

تااااط اةاااا  داص الااااعود الىاااا قر خة ااااة  ل عقاااام   اااام ال ااااقي ال  لم ااااة ال  س ااااة  ماااا   ااااط تااااط ت ااااةكقي      
ل ااااا ط اةااااا  دامت خمااااا     ااااا ص لك ةااااا و الأ م   كاااااة  الأ م  ا اااااة  القاتعبااااا ك الىاااااع   ة   انضااااا ب تاااااط 
اةااااا  دامت خماااااا    ح   ااااااة ل  ااااااا  الماااااا  مم  اااااا  اسااااااا خ   ااااااةو الاااااا   ال دتدنااااااة  لأاااااا    ااااااد 

اةاااا  دامت  اااا   م  اااا ك ال د اااااة   اااا  مباااا   اس اااا ص المااااةا  الأ م ا ااااة الم عة ااااة     تااااط 2008 اااا ص 
ان ال  اااااةا ال أع اااااةج  الااااانر ياااااقا   ااااام اس ااااا ص الاااااعود الىااااا قر  مااااام   ااااام اس وااااا ل تأااااا ل ا 

ع 50ع    ا ا  اس ااااا  اس وضااااا  الااااام )80اس  جااااات    اااااد ان خ سااااا  تأ واااااة ال قم ااااام الةاحاااااد ت ااااا    )
ل   اااااااة ا مقك  اااااااة ت ة اااااااب اةااااااا مقاا اس وااااااا ل تأ واااااااة اس ااااااا ص الاااااااعود    ا    ان ا اا  م  ةمااااااا ك ا

الىاااا قر  ااااا   ا ةاااا مقاا  اااا   كاااا    ال  ااااةا ال قعاااا  الاااام ان ت  اااا    مااااب سواااا  مااااا ةك ك اس اااا ص 
الاااااعود ال ااااا ص ال ااااا  ر.  ان مااااا  اباااااط الاااااد   ال ااااا  تم  ااااا  اح   يااااا ك خ  اااااق  مااااا  الاااااعود الىااااا قر 

ل   ال اااا  ت ااااد ماااا  ا عاااام الااااد    اااا  تااااة ق بااااني باااا  ا ةاااا    الىاااا    ا اجع اااا    الم ااااا    اةاااا قا
ا ح   ياااا ك اذ تااااا م وااااقخ ك الااااعود ا مقك  ااااة اةاااا  داص تقع ااااة ال أااااا ق ال  اااادا ل    ماااا  اجاااام 
ا ةاااا و    ماااا  باااانا الااااعود   اااام مااااا ة  ال باااا ا  الد ل ااااة   بااااعو  الة اااا  سااااق      خ  ااااق  تااااا م 

مااااا  تقاجاااااب اةااااا  ا الاااااعود    قااااام لسة أاااااا ا   ااااام بااااانا العاااااة  مااااا  الاااااعود  ام  س اااااة اةااااا  قاج    ا
 تر  قي ة    ب   م جد   ا س  ص العو  4.

 تقاااادا المااااد  العمع ااااة الس مااااة ل وااااق ال اااااق  س اااا ص الااااعود الىاااا قر   تب  ااااعي حااااةال  واااا ق خاااا مسب 
م اااااق  ااااا ن  م  اااااة  660م اااااق  امااااا  ال ااااااق ال ااااا  ت  ااااا   مق ااااا   4275اذ ت  ااااا   مااااا  ال ااااااق حاااااةال  

ةاااا   ب    باااانا   اااا  ا اااا ا الااااعود ا      نااااة  اذ ان  مااااق ال اااااق ال وااااق تااااا  قط حااااةال   ماااااة ا
%  ااااا  ال ااااا ص 70ال ااااادت  ل س ااااا ص العو ااااا  ت  ااااا  حاااااةال   ااااا م    لأااااا  اس  جااااات تاااااع وض  عاااااا ة 

%  ب اااااانا      اااااات  اااااا ن  م  ااااااة ال أااااااا ق ل  اااااااق 50ا  لاااااام     اااااا  ال اااااا ص ال اااااا س  تااااااع وض الاااااام 
العو اااااا     اااااا . اماااااا  ا اااااا ا الااااااعود مااااااق  ماااااا  اجاااااام ال واااااا     اااااام ا س اااااا ص  18تىاااااام الاااااام حااااااةال  

ا      ناااااة ا  مااااا  تاااااامم   ل ق  دناااااة  رس ااااا  تاااااا  قط ةاااااعةاك  دتاااااد   ااااادخاب مااااا  حواااااق ال ااااااق  بااااادخ 

 

  المىدا الا    سوات  ص 4.5
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ا س اااا ص مع ااااا    اماااا  الاااااعود الىاااا قر   سااااات ت   ااااا    اااا  ا ااااام     ااااق ت اااااقا   ماااا   ااااا    وااااا قك    
 ا اب ة او ق5 .

   ل  ب: تر  ق  ا اخ العود الى قر   م ةةط العود  ال  لم 

مااااااا    ااااااام الة نااااااا ك الم  اااااااد   2008 ااااااادخ اس ااااااا ص الاااااااعود الىااااااا قر  ااااااادخاب مااااااا  ال ااااااا ص      
الااااا ي رع الاااام ان ااتوااااب اس  جاااات الاااام  600ا مقك  ااااة  خاااا ن م ااااد  ا س اااا ص ت  اااا  حااااةال )

 4.8اذ   اااااااا  حااااااااةال  ) 2015  اتاااااااام ااتو  اااااااات  اااااااا ص  2012م  ااااااااةن ي رع   اااااااا ص  2.5)
 بااااااااني العكاااااااا     اااااااا   2016ي رع  اااااااا ص م  ااااااااةن  6م  ااااااااةن ي رع الاااااااام ان  تاااااااام الاااااااام )

 100ا س ااااا ص العو ااااا  مااااا    ااااام امقك ااااا  خااااا ن ةااااا  ت ااتوااااا   اةااااا  ا الاااااعود الااااام اف اااااق مااااا  
   ا ل  قم اااااام الةاحااااااد 6   باااااانا ا ة أااااااا ا  اااااا  امقك اااااا   خعاااااادا  ماااااام   اااااام ت و ااااااع  ماااااام 
واااااقخ ك الاااااعود  ال ااااا    ااااا  خااااام مااااا   قساااااا   قك  س ااااا   اةااااا قال    خعااااادا   ااااام باااااني الوقتاااااة 

م اكة  ااااا  ال قاااااة     ااااا  يقكااااا  امااااا سك ال ىااااا   ااااا    اااااض الااااااقخ ك العو  اااااة ا ةااااا  
ا مقك  اااااااة      ااااااا  ة الااااااام واااااااقاخ حقاااااااة  سو  اااااااة  رةااااااا  ا مقتو اااااااة جاااااااداب خااااااانل   مااااااادك 
الااااااااقخ ك ال    س اااااااة  ال عدناااااااة  الأةاكاااااااة   ااااااام اةااااااا  س  الواااااااقص ا ةااااااا  م اكة  ال مااااااام  ااااااا  

تااااااااد   اا   ا مااااااااةا   مباااااااا   ا س اااااااا ص العو اااااااا     بااااااااني ا مااااااااةا ةاااااااا  دك   اااااااام  كاااااااا   
  م اااا ك خ  ااااق  س ااااة الاااااقخ ك العو  ااااة ال اااا  ت ماااام   اااام اس اااا ص الااااعود الىاااا قر   باااانا ا   
الاااااااام  كاااااااا    ت ااااااااةا ا ةاااااااا ل   ا س  ج ااااااااة  اةاااااااا  داص ال أعةلةج اااااااا  ال دت ااااااااة  اااااااا   م  اااااااا ك 
ا ةااااا  قاص  ب أااااا ل ا مع وضاااااة  خااااام باااااني ا ماااااةا ةااااا  دك   ااااام  كااااا    ا س ااااا ص العو ااااا  

خ  اااااقاب  ف اااااق مع بااااا   ل اااااعود  ااااا  ال ااااا لط  بمااااا  ا ةااااا    الاااااا ة نة   ماااااب ممااااا  وااااا م ت دتاااااداب 
تقاجاااااب العماااااة ا   ىااااا  ر ال ااااا لم  اتااااا   الاااااعود الىااااا قر ا مقك ااااا  نم ااااام ت دتاااااداب ل اااااد   
المىاااااادا  ل ااااااعود ال اااااا ص    اااااام ااةاااااا     اااااادان مع مااااااة ا  باااااا   الااااااا ة نة.  ان اح   ياااااا ك 

ار ت ااااا    حاااااةال  ااب اااااة ا ااااا  ا ماااااةا  تقك  اااااةن  قم ااااامع  5الاااااعود الىااااا قر تققك ااااا ب ت  ااااا  )
تقك  اااااةن  قم ااااامع مة  اااااة   ااااام  1.2الاااااعود ال ق  ااااادر ال ااااا  ت  ااااا  م اااااد  اح   ي ت ااااا  حاااااةال )

اس اااا خ ال اااا لط   ت  اااا ص  م  ااااة اس اااا ص الااااعود الىاااا قر الاااام تأعةلةج اااا  م  ااااةا   امااااةا  خ  ااااق  
لىاااا قر ان خم ااااة مااااةا الااااعود ا 2013جااااداب   تقاااادا م  ةماااا ك ال   ااااة ا مقك  ااااة  اااا   اااا ص 

 

  المةجع ا   ى  ر الوى   لمع قة الاقط ا  ةد  وم   ا قكق  -)اة  ا العود.... الم ات ؟ع-ال د  7-تةل ة تمة  2016  ص 5.16

6        Energy Information Administration EIA, "Crude Oil Production ",accessed on,28/2/2017,at:http: //bit.Iy/1 tk6kUJ. 
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ع م  ااااا ا  قم ااااام  ااااا  ال ااااا لط   بمااااا  ان   ل  اااااة الاااااد   345الااااانر نم ااااا  اةااااا  قاجت حاااااةال  )
ال ااااااا  تم  ااااااا  ا ح   يااااااا ك مااااااا  الاااااااعود الىااااااا قر   تاااااااا   ب اةااااااا  قاج    س ااااااا  ت   ااااااا  
تقع اااا ك   ل ااااة  بعاااام ت   ااااة م  ااااةا   ام  ساااا ك م  نااااة  م ل ااااة خ  ااااق     اااات سبااااد ان تااااع  ة 

% مااااا  مبمااااااة  اس اااااا ص 77قك اااااا  ال اااااا  تم ااااام  حااااااةال  الاااااعود الىاااااا قر تقتأاااااع  قااااااد  ااااا  ام
الااااعود الىاااا قر  اااا  ال اااا لط.  تاااا ط  م  ااااة ا س اااا ص ل ااااعود الىاااا قر  اااا  حقااااة   ااااقر  ااااةاخ  
 ااااا    ناااااة  افةتااااا  وااااام   امقك ااااا   حقااااام  ااااا ف   حقاااااة  انبااااام  اااااق   ال ااااا  تقاااااب  ااااا  تأاااااا   
 حقاااام  ااااةن ةاااا قس   اااا    نااااة س ةم  ااااا  ة7.   ااااد   اااا  م ااااد  ا س اااا ص ماااا  الااااعود الىاااا قر 

م  اااااااةن ي رع  بااااااانا  نم ااااااام تااااااادمة خ  اااااااق   ااااااا  اةاااااااةاط  5حاااااااةال  ) 2014م  اااااااب ال ااااااا ص 
   ا ل  قم ااااام  90الاااااعود ال  لم اااااة اذ اس وضااااا  اةااااا  ا الاااااعود  ااااا  ا ااااام مااااا  وااااا قك  الااااام 

   ا  ماااااب  90   ا  مااااا   اااااط  تااااام الااااام  100الةاحاااااد   اااااد مااااا  خااااا ن ت   ااااام حااااا جع ا  
 ل الااااااادتد اذ  قااااااد ةاااااا ق  قم اااااام الااااااعود  اااااادأك اةاااااا  ا الااااااعود    س واااااا 2014س  نااااااة ةااااااعة 

% مااااا    م ااااات الااااااة  ة  ااااا  ا ااااام مااااا  ةاااااعة  سىاااااا ار اس واااااض ةااااا ق ال قم ااااام 75حاااااةال  
مااااااااا  110    ا الااااااااام 27    ا ل  قم ااااااااام الةاحاااااااااد  ااااااااا ص 82015  بااااااااانا ا س وااااااااا ل  ااااااااا  
ا ةااااا  ا خاااااا ن  ااااااا    كاااااا    اس اااااا ص الااااااعود الىااااا قر  خاااااانل  ال  ااااااة   اااااا  ة  ةااااااة مع مااااااة 
ا  باااااا  اذ ح  لاااااا  ال دتااااااد ماااااا      مع مااااااة ا  باااااا   ااااااس  اج م   اااااا   اااااا  سااااااة م ق  اااااا ص 

ت واااا ض مقااااداا ا س اااا ص العو اااا  لأاااا  المم أااااة الااااا ة نة مع اااا  ار  ااااقاا ماااا    اااام  2014
 ص  ن الاااااا ة نة ت   ااااااق الد لاااااة ال ااااا  ت ماااااام   ااااام تااااااةا ن ا ضااااا خ المع ماااااة   وااااااض ا س ااااا

الاااااةط العو  ااااة  كةجااااد بعاااا ك اح ماااا   خ  ااااق   اااام ا ااااض الااااا ة نة ل  واااا ض ا س اااا ص بااااة 
 اااااااا   الاااااااد     ااااااا  ال ىااااااا  الااااااااة  ة   ضااااااا خ     مع ماااااااة ا  بااااااا  مااااااا  اجااااااام ا   
 م اااااا يق مع  اااااااة اس اااااا ص الااااااعود الىاااااا قر ا مقك اااااا   اذ  قاااااا  اس اااااا ص مع مااااااة ا  باااااا   عااااااد 

 31لأااااااا  تاااااااط  كااااااا    ا س ااااااا ص مااااااا    ااااااام المع ماااااااة الااااااام ) 2014م  اااااااةن ي رع  ااااااا ص  30)
م  اااااةن ي رع  ااااا ص 92015  بااااانا ا   لعكااااا    ال اااااقل العو ااااا   ااااا  الااااااةط العو ااااا   اااااد ب 
ماااا  اس و  اااات    باااانا خاااا ن  ااااا   ة  ةااااة مع مااااة ا  باااا    حاااا      ااااض ا ضاااا خ مع مااااة 

 

   ااااا  حاااااا    ااااا ن-)ا  ااااا ط الماااااا ق   ة  س ااااا ص الاااااعود الىااااا قر  ال ااااا   الىااااا قر  تر  قبمااااا   ااااا  ةاااااةط الاااااعود  ال ااااا   ال  لم اااااةع-مب اااااة الق  ةااااا ة ل   اااااةص 7
.308ص– 2017 -ع3ال د )-ع19المب د)-ج م ة ال ىق -ال ب ا   ا   ى  ا  ااكة  ا   ى  نة   خ  ة    

8 مب اااااة ال  حااااا  ل دااةااااا ك -)يواااااق  الاااااعود الىااااا قر ا مقك ااااا   تق  ااااا ك ةاااااةط الاااااعود  ت   ااااام مااااا  مع اااااةا ا   ىااااا   الا  ةااااا  الاااااد ل ع-بااااا جق ال  تااااا  
.611  ص 2021-1ال د  -8المب د –ا ف  نم ة    

9 Opec Annual Report 2015 , P15 .                                                                                                                           
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مع بااااة ل ااااعود ال اااا ص   أ وااااة   ل ااااة ا  باااا  تااااقك ا ةاااا  ا مع وضااااة ماااا  اجاااام   ااااب الااااد   ال
   تاااااة مع بااااا   الاااااعود الىااااا قر  ااااا اص ةاااااةط الاااااعود ال  لم اااااة  بااااانا مااااا  ا  ااااا ت ا مااااا   
ال ااااااا ص لمع ماااااااة ا  باااااااا  الااااااادخ ةا   اااااااد ي ال اااااااادار اذ  ااااااا    ان اس ااااااا ص الااااااااعود مااااااا    ااااااااق 

    ا ااااا  ل  اااااةا مااااا  اس وااااا ل ا ةااااا  ا العو  اااااة  2015الم  مااااام ان ت   اااااق خ  اااااقاب  ااااا  
   ا ل  قم اااااام الةاحااااااد   85ا تاااااا ط خاااااا   اس اااااا ص الااااااعود الىاااااا قر اذا  قاااااا   عااااااد  ساااااات ةااااااة 

  عماااااا      مع مااااااة ا  باااااا  ت م ااااااب   س واااااا ل تأاااااا ل ا ا س اااااا ص  ة ااااااا د  كاااااا    خ  ااااااق   اااااا  
ال  ااااا    ااااام   م ت ااااا    اااااام الماااااد  ال ةكااااام 10       ااااا  ة الاااااام تقاجاااااب ال  ااااا  ال اااااا لم  

 ر ال اااااا لم   قااااااد    اااااا  م ااااااد ك   اااااام الااااااعود  ااااااا   اس واااااا ل مااااااا ةك ك العمااااااة ا   ىاااااا 
%  اااااااا ص 3% لأع اااااااا  اس وضاااااااا  الاااااااام 3.4سااااااااا ة ت  اااااااا   2014العمااااااااة ا   ىاااااااا  ر ل  اااااااا ص 

 باااانا ساااا    ع اااا  اس واااا ل ال  اااا  ال اااا لم    اااام الااااعود خماااا  ذخقساااا   قااااد   اااا  م ااااد   2015
م  ااااااااةن  90م  ااااااااةن ي رع لأعاااااااات اس وااااااااض الاااااااام ) 92ال  اااااااا  العو اااااااا  ال اااااااا لم  تققك اااااااا ب )

ي رع11   باااااانا ال  ااااااةو  اااااا  اةاااااا  ا الااااااعود  ماااااام الاااااام اس واااااا ل م ااااااد ك ال ضاااااا ط  اااااا  
ا   ىاااااا   ال اااااا لم   باااااانا ةاااااا  ةن  اااااا مسب م وااااااعاب   اااااام اس اااااا   ا   ىاااااا   ال اااااا لم  اذ   اااااا  

%  ااااااا ص 1.3 اااااااط اس واااااااض الااااااام  2014%ع  ااااااا ص 2.3م اااااااد  ال ضااااااا ط ال ااااااا لم  حاااااااةال  )
122015  سااااا    ااااا  بااااانا ا س وااااا ل  ااااا  اةااااا  ا الاااااعود باااااة  اااااا ا       ال  ااااا   ال قبااااا  

م  اااااااا ا    اع ااااااااا   اس واااااااا ل   اااااااااداك الااااااااعود 122اذ    اااااااا  مقااااااااداا ال ااااااااا ا  حااااااااةال  )
 فاااااااانل  اس وضاااااااا  مقااااااااداا ا ةاااااااا  م ااك ال  لم ااااااااة  اااااااا  مباااااااا   الق اااااااا   العو اااااااا     اااااااا  

م  ااااااااا ا    اع    سااااااااا    ااااااااا  وااااااااا  ا تاااااااااقا اك العو  اااااااااة ان   اااااااااض الاااااااااد    100حاااااااااةال )
وضاااااة مااااا   اااااس  ال اااااقط اةااااا  دم  ا ةااااا ل   ا ت اااااة مااااا  اجااااام ت اااااةكض ا تاااااقا اك المع 

 ا ت ة:

 ة   امةا  م  الىع  ت  الا   نة )الأةك   الا ة نةع. -1
 ة   جعخ م  امةا  تع  ت  ا ج    ال  ل ة خ لعق ك  م  اجم تمةكم ال بع الم ل . -2

 

10 Sara ,Servos ,Saudi Arabia ,shale Iran :Everything You Need To Know about the oil crisis ,Forbes Magazine,26 
January 2016,P8.       

11 Bp statistical Review of World Energy 2017                                                                                                         

    https://data.albankaldawli.org/region                                                                             ال  لط 12

https://data.albankaldawli.org/region
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ةااااااا   اماااااااةا  مااااااا  ا ح   يااااااا ك العقدناااااااة المةجاااااااة    ااااااا  ال عااااااا  المقخاااااااعر  بااااااانا حاااااااد   ااااااا   -3
 ال قاط.

مبمة اااااة مااااا  الااااااعداك الم ل اااااة  ااااا  يقكااااا  مىااااا اا م اااااد    ل  ىاااااة  ال مااااام   ااااام ياااااق   -4
  اااااام الااااااا ةلة  باااااانا حااااااد   اااااا  ال ااااااقاط  الااااااا ة نة     اااااا  ة الاااااام ا   ااااااقال الاااااادا    ماااااا  

 الاةط الم   ة.
اةااااا  داص ة  ةااااااة ال قاااااااا ا   ىاااااا  ر  اااااا  يقكااااا  ت واااااا ض ا سواااااا ط ال  ااااااةم   باااااانا  ماااااام  -5

  ني الا  ةة خ ل قاط  الا ة نة.  م تقاا ا   ى  اك الم   ة ل د   الم   ة ل

 40اةااااااا مقك اةااااااا  ا الاااااااعود    س وااااااا ل الااااااام ان  تااااااا   الااااااام  2016  ااااااا  ال ااااااا ص     
   ا ل  قم ااااام الةاحاااااد  بااااانا ا   الااااام اس وااااا ل اس ااااا ص الاااااعود الىااااا قر مااااا    ااااام الة نااااا ك 
الم  اااااد  ا مقك  اااااة  اااااا   ال أااااا ل ا ال  ب اااااة ل س ااااا ص ال ااااا    تاااااا  ر اةااااا  ا الاااااعود ال ااااا ص 

ا ةاااااةاط ال  لم اااااة ل اااااعود       ااااا  ة ان  كااااا    الم اااااق ل العو ااااا  مااااا  الاااااعود ال ااااا ص   ااااا 
م  ااااااااااةن ي ر  اااااااااا ص  33ماااااااااا      مع مااااااااااة ا  باااااااااا  اذ   اااااااااا  اس  ج اااااااااا  ال ااااااااااةم  حااااااااااةال  

132016.  خ ماااااا  اس وضاااااا  خ وااااااة اس اااااا ص الااااااعود الىاااااا قر خ ماااااا   ا ك مع  اااااااة تاااااا  ااك 
تااااااا ق بااااااني الىاااااا  ااك تاااااا   قاب  الااااااعود الىاااااا قر ا مقك اااااا  لااااااد   مع مااااااة ا  باااااا   ب ل اااااا ل 

ف  ااااقاب   اااام ا ةااااةاط ا ةاااا ةكة ال اااا  ت  مااااد ا  ماااا  اب   اااام تاااا  ااك الااااعود ماااا      مع مااااة 
اذ اس وضاااا  تأ وااااة اس اااا ص ال قم اااام الةاحااااد ماااا   2023ا  باااا   باااانا ماااا  سااااا بدي  اااا  ال اااا ص 

   ا    قااااااا ب ل ققكاااااااق   ةلااااااادم ن ةااااااا ف    40-25الاااااااعود الىااااااا قر اذ تقا حااااااا  مااااااا   ااااااا   
ا  ااااا   ان تأااااا ل ا اس ااااا ص  قم ااااام الاااااعود الىااااا قر ةاااااةا تاااااع وض  ااااا  الماااااا ق م  ال ااااا 

 ةاااا أةن ا اااام ماااا  ذلاااا      ااااق  باااانا ماااا  تااااا ر الاااام  كاااا    ا اباااا    ال ااااد ق ك العقدنااااة   اماااا  
ااتوااااااب اس اااااا ص الة ناااااا ك الم  ااااااد  ا مقك  ااااااة ماااااا  الااااااعود الىاااااا قر ل ىاااااام  2019 اااااا   اااااا ص 

ال وااااا ااك ال  م اااااة  ااااا  بااااانا الق ااااا    قاااااد ع م  اااااةن ي  ر  بااااانا ااجاااااب الااااام  كااااا    8.8الااااام )
   اااااااا  حااااااااةال  )821 حواااااااا اع14   اااااااا  ال اااااااا ص 2021 اس وااااااااض اس اااااااا ص الة ناااااااا ك الم  ااااااااد  

م  اااااةن ي رع  بااااانا ا س وااااا ل  اااااا    7.9ا مقك  اااااة مااااا  الاااااعود الىااااا قر ل ىااااام الااااام )
   ا ل  قم اااااام  40تاااااادا   ك ج ا ااااااة   ااااااق   خةا ساااااا   اس واااااا ل اةاااااا  ا الااااااعود الاااااام   ن 

 

13 Annual statistical Report 2017 ,P16                                                                                    

  العاق  الا قكة حة  ال  ةااك ال  ق ل ة    ا ةةاط ال  لم ة  الد   ا  ض خ-اف ةبق 2019-ص14.2
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المق  ااااام تاااااط اس  ااااا   تاااااع  ة الاااااعود الىااااا قر  اااااا   ال اااااعاص واااااقخ ك العو  اااااة الةاحاااااد   ااااا  
   سضاااااا  و القأةاااااام ل   تق  اااااام سااااااا ة الاااااادتةن  ةاااااادا  المااااااا  ق ك الم ل ااااااة ل مااااااا بم   مااااااب 
ت ةكاااام تقخعباااا   ب ساااا  ا ح واااا      اااا خ   اااام مااااا ة  ا س اااا ص  ااااد ب ماااا    ااااط ا ةاااا  م ااك 
 ااااا   م  ااااا ك ال واااااق البدتاااااد 15    اااااد تة اااااب تققكاااااق ا ااااا ط ال   اااااة ال  لم اااااة ل ااااا ص 2031 ان 
اح   ياااااا ك الااااااعود الىاااااا قر  اااااا  الة ناااااا ك الم  ااااااد  ا مقك  ااااااة ةااااااةا تقتوااااااب  م اااااات تااااااع ا  
اس اااااا ص الااااااعود الىاااااا قر    اااااا  ةااااااةا نوااااااةط اس اااااا ص  ااااااد  ماااااا  الااااااد   المع بااااااة ل ااااااعود  اااااا  
الة اااا  الااااقاب    ان ا ااااقاط الاااااةط العو اااا    اااانا ا س اااا ص الأ  ااااق ةاااا ا ر الاااام حااااد    ااااةا  
 ل عود الى قر    ال  لط16

 ا ة ع  ج ك

ان الة ناااااااا ك الم  ااااااااد  ا مقك  ااااااااة ةاااااااا   ماااااااا   ااااااااس  اةاااااااا قات ب ة اماااااااا  ال   ااااااااة ان الااااااااعود  -1
الىااااا قر باااااة احاااااد    ات ااااا   ااااا  تعو ااااان ت ااااا  ا ةااااا قات ب ة مااااا  اجااااام  ااااام ن مقخعكاااااة الع ااااا ص 

الىاااا قر  لاااانا ت ااااد ماااا  الااااد ل   القاااادا    اااام اماااا سك المااااةا  البدتااااد ل    ااااة الم م اااام  اااا لعود 
%ع ماااااا  ا س اااااا ص ال اااااا لم  ل  اااااا ص 87اف ااااااق الااااااد   اس  جاااااا ب ل ااااااعود الىاااااا قر اذ ت اااااا م    اااااام )

2014. 
ان     مع ماااااااة ا  بااااااا  لاااااااط ت اااااااد بااااااا  المقاااااااقا القا اااااااا   ةاااااااةاط الاااااااعود   لأااااااا  الة نااااااا ك  -2

الم  ااااد  ا مقك  ااااة  ب ااااض الااااد   المع بااااة ل ااااعود  اااا اص مع مااااة ا  باااا  باااا  المااااا  ق   اااام 
 العود ال  لم ة.اةةاط 

ان اباااااط ال ق ااااا ك ال ااااا  تةاجااااات  كااااا    ا س ااااا ص مااااا  الاااااعود الىااااا قر باااااة ااتوااااا   تأ واااااة اس  جااااات  -3
 ااااس  الاااااعة ا  لااااام  لأاااا   اااا لو ق  ا   ااااق  اس وضااااا    ااااا    ةاماااام سضااااةبت  ىاااااةا  ةااااقك ة

 تأ ل ا ا س  ص  ا   ال  ةا ال قع  الما  دص    تأ ل ا اس  جت.

 

 مع مااااااة ا   اااااا ا ال قب ااااااة المىاااااادا  ل   ااااااق  -)ا ا اااااا ع- ت ااااااةااك الاااااااةط العو  ااااااة ال  لم ااااااة  اس   ةاااااا ت     اااااام     ا  ضاااااا خ-تققكااااااق ا ماااااا   ال اااااا ص 15
.35ص  -الاعةر ال  م   ا اب ةن   

 

   مق ا   د ال  ي -)ام  ال   ة    الا  ةة ال  اج ة ا مقك  ةع-المقخع ال قب  لس       ااةة الا  ة ك-الد حة -2014-ص16.14
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لىاااا قر   اااام ةاااا حة اةااااةاط الااااعود بااااة ااتواااا   اةاااا  ا الااااعود ان احااااد اةاااا  ي   ااااةا الااااعود ا -4
  أ مااااااا  ااتو ااااااا  ا ةااااااا  ا  ا ك خم اااااااة ا س ااااااا ص العو ااااااا  مااااااا  اجااااااام ا ةااااااا و    مااااااا  ااتوااااااا   

 ا ة  ا العو  ة  ب ل  ل  ت ق   اتقا اك   ل ة م  تىدتق العود ال  ص .

 ال ةت  ك

تر اااااان   ل ااااااا  ن ال  ااااااةااك   اااااام     مع مااااااة ا  باااااا  ان تضااااااب اةاااااا قات ب ة يةك ااااااة المااااااد   -1
ال ااااا  ت اااااد   ااااا  اةاااااةاط ال   اااااة ال  لم اااااة  مااااا ب  الا  ةااااا ك ال ااااا  تر ااااانب  الاااااد   الماااااا   أة 
ل اااااعود  مااااا  بااااا  ال أعةلةج ااااا  الماااااا  دمة  ااااا    ااااا   الاااااعود  الواااااقص الم اااااة ق  ل اااااداام الاااااعود  

  ن بني ا مةا ت د م  ا مةا الما ق     اةةاط ال   ة ال  لم ة .
مع باااااااة ل اااااااعود ال ااااااا ص  بااااااا         مع ماااااااة ا  بااااااا    ااااااام  كااااااا    تعة  ااااااا    ااااااام الاااااااد   ال -2

ا   ىااااا  ر ار  ااااادص ا   مااااا     ااااام الق ااااا   العو ااااا   ااااا  تمةكااااام ا  ىااااا  ات    ن ا   مااااا   
 قااااد   اااام الاااااعود نب اااام ا  ىاااا  ات    ق اااااة ل ق  اااا ك اةااااا  ا الااااعود ال اااا  ت اااااد   اااا  اةاااااةاط 

س  ج ااااة الااااعود الىاااا قر ال اااا  ا ااااقك  ااااا م الااااعود ال  لم ااااة   باااانا ماااا  سااااقاي  عااااد حااااد    كاااا    ا
 اةاااااااب   ااااااام ا  ىااااااا  ن ك الاااااااد   المع باااااااة ل اااااااعود ال ااااااا ص   بااااااا         ا ضااااااا خ مع ماااااااة 

 ا  ب .
ال مااااااام   ااااااام ال عةكاااااااب الااااااانخ  لبم اااااااب ا ةااااااا  م ااك ا   ىااااااا  نة  ااااااا  الاااااااد   المع باااااااة ل اااااااعود  -3

   ااااااااة   م ااااااا ك خ  ااااااااق   ت واااااااا ض ا ةاااااااا  سك الم  اااااااا  ماااااااا  الااااااااعود  اةاااااااا  داص  ااااااااد ب  عاااااااات ال
 الاما ة ل ةل د ال   ة الأ قب ا ة  ت   ة الم  ي    قب  م  الما اكب.

 

 المى  ا

) ا اااااب  ا ااااا ط تاااااع  ة الاااااعود  ال ااااا   ال    ااااا    اااااق ال ق  دناااااة  ااااا  امقك اااااا  -  ااااا  اجااااا  
مع ماااااة ا   اااااا ا -الاااااعود  ال  ااااا  ن ال قبااااا -الاااااام ل ة  اس   ةااااا ت     ااااام الاااااد   ا  ضاااااا خع

.2015-152ال د  -42المب د -ا ا  -ل   ق  ال قب ة المىدا    
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 -)الااااااااعود الىاااااااا قر  جااااااااد   ا س اااااااا ص  ت اااااااادن ك الماااااااااا ق مع-ي لاااااااا  حااااااااا  ال  اااااااا ل 
 ناااااااام ق -ا اا  الدااةااااااا ك  ا حىااااااا خ - اااااااااق  ال عم اااااااة ا   ىااااااا  نة-ح ةماااااااة اا  ال  ماااااااة

5201 .  

 

 اا اح اااااااا خ ال ااااااااقا  ال قباااااااا  ل     ااااااااة  -)ا  ىاااااااا   الااااااااعودع-س  اااااااام ج وااااااااق   ااااااااد الق اااااااا 
.2011  ق ك -ال   ة ا  لم- العاق  

)يوااااااق  الااااااعود الىاااااا قر ا مقك اااااا   تق  اااااا ك ةااااااةط الااااااعود  ت   اااااام ماااااا  -باااااا جق ال  تاااااا  
-8المب ااااااد –مب ااااااة ال  حاااااا  ل دااةاااااا ك ا ف  نم ااااااة -مع ااااااةا ا   ىاااااا   الا  ةاااااا  الااااااد ل ع

.2021-1ال د     

المقخاااااع ال قبااااا  -)امااااا  ال   اااااة  ااااا  الا  ةاااااة ال  اج اااااة ا مقك  اااااةع- ماااااق ا   اااااد ال ااااا ي 
.2014-الد حة -  ااةة الا  ة ك  لك       

)اةااااااااا  ا -الماااااااااةجع ا   ىااااااااا  ر الوىااااااااا   لمع قاااااااااة الااااااااااقط ا  ةاااااااااد  وااااااااام   ا قكق ااااااااا 
.2016تةل ة تمة  -7ال د  -العود.... الم ات ؟ع  

ت اااااااااةااك الااااااااااةط العو  اااااااااة  -)ا ا ااااااااا ع-المىااااااااادا  ل   اااااااااق  مع ماااااااااة ا   ااااااااا ا ال قب اااااااااة 
تققكااااااااااق ا ماااااااااا   ال اااااااااا ص الاااااااااااعةر ال اااااااااا م  -ال  لم ااااااااااة  اس   ةاااااااااا ت     اااااااااام     ا  ضاااااااااا خ

. ا اب ةن   

-العاااااااق  الااااااا قكة حااااااة  ال  ااااااةااك ال  ق ل ااااااة  اااااا  ا ةااااااةاط ال  لم ااااااة  الااااااد   ا  ضاااااا خ
.2019اف ةبق   

الااااااااعود الىاااااااا قر  ال اااااااا   الىاااااااا قر   س اااااااا ص)ا  اااااااا ط المااااااااا ق   ة -  اااااااا  حااااااااا    اااااااا ن
مب ااااة الق  ةااااا ة ل   ااااةص ا  ااكاااااة  ا   ىااااا  نة - ااااا  ةااااةط الاااااعود  ال اااا   ال  لم اااااةع  تر  قبماااا 

. 2017 -ع3ال د )-ع19المب د)-ج م ة ال ىق -  خ  ة ال ب ا   ا   ى     

Sara ,Servos ,Saudi Arabia ,shale Iran :Everything You Need To 
Know about the oil crisis ,Forbes Magazine,26 January 2016.       
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